
 



ค ำน ำ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรภาครัฐสามารถขับเคลื่อนการพัฒนา

ประเทศภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ประกอบกับการก าหนดทิศทางการ
พัฒนาประเทศทั้งตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๓ ตลอดจน
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ที่ท าให้บุคลากรภาครัฐจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาและ
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถะสูงในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีแผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยกลุ่มการเจ้าหน้าที่ 
ส านักงานเลขาธิการ จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) เพ่ือเป็นแนวทางให้บุคลากรของส่วนราชการได้รับการพัฒนาและส่งเสริม
ศักยภาพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลโดยการระดมความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกหน่วยงานในสังกัดส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือรวบรวม
ข้อเสนอแนะประกอบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรฯ ฉบับดังกล่าวให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมกับบริบท
ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมากยิ่งขึ้น โดยเนื้อหาของแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ประกอบด้วย ๖ ประเด็นการพัฒนา ดังนี้  

๑. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน 

๒. พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้
สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของสานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้อย่าง
มืออาชีพ 

๓. พัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
๔. พัฒนาและส่งเสริมระบบการเรียนรู้และการจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้

และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนภารกิจของสานักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

๕. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม 
รวมทั้งยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการทางานของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อองค์กร 

ดังนั้น แผนพัฒนาบุคลากรส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ           
(พ.ศ.๒๕๖๖ –๒๕๗๐) จึงเปรียบเสมือนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในช่วง ๕ ปี ข้างหน้าอย่างมีทิศทางที่ชัดเจนและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. และจะเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ           
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติให้บรรลุสัมฤทธิ์ผล เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนและประเทศชาติต่อไป 
 

กลุ่มการเจ้าหน้าที่ ส านักงานเลขาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 



สารบัญ 
หน้า 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)            ๑ 
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร               ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ ๕ ปี                   ๑๐ 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖            ๒๒ 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗                  ๔๖ 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘                 ๗๓ 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙                 ๙๘ 
แผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐                ๑๒๕ 
 

    
 

 

 



 ๑ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ของ 
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

การพัฒนาบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้องค์กรภาครัฐสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ประกอบกับการก าหนดทิศทางการพัฒนา
ประเทศทั้งตามยุทธศาสตร์ชาติ ๒0 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑3 ตลอดจนแนวทาง
การพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ที่ท าให้บุคลากรภาครัฐจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาและเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความสามารถ ทักษะ และสมรรถะสูงในการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐให้มีประสิทธิภาพจ าเป็นที่จะต้องมีแผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนาให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องกับอ านาจ หน้าที่ บทบาท ยุทธศาสตร์  ของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรจนได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕
70 เพ่ือให้การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาระดับประเทศ และยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ อย่างไรก็ตาม เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจในรอบหลายปีที่ผ่านมาท าให้บริบทการพัฒนาของโลกและของประเทศไทยได้เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ดังนั้น เพ่ือเป็นการทบทวนแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติให้มีความซัดเจน สามารถน าแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรไปสู่การ
ปฏิบัติและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน อันจะน าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นคนดี คนเก่ง พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง อันน าไปสู่การปฏิบัติงานที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อหน่วยงาน 

 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

๑. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน  

๒. พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้อย่างมือ
อาชีพ 

๓. พัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
๔. พัฒนาและส่งเสริมระบบการเรียนรู้และการจัดการความรู้เพ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองอย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
๕. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม รวมทั้งยึด

หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 



 ๒ 

 

 

๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
 

โดยแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติดังกล่าว ประกอบด้วย วิธีการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development 
Activities) ที่หลากหลาย ซึ่งสนับสนุนให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินการ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถของส านักงานฯ ในการปฏิบัติภารกิจสนับสนุนงาน
ด้านดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ดังนี้ 
 



 ๓ 

 

 

กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตรบ์รหิารทรัพยากรบคุคล สดช. 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - พ.ศ.๒๕๗๐) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

๑. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ นโยบาย
และยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งสถานการณ์ความ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. การก าหนดนโยบาย และ
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ สดช. 
 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 สดช. มีแผนยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ สดช. รวมทั้งมี
การขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและ
เชื่อมโยงกับบริบทแวดล้อมที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
     - ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย รวมทั้งบุคลากรของส านักงานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน  

๒. พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุน
ภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติได้อย่างมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 
 
เป้าประสงค์ที่ 3.๓ บุคลากร สดช. มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการ
ปฏิบัติงาน 

 

พัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะ (Human Resource Based-
Competency) โดยด าเนินการ ดังนี้ 
     ๑) ฝึกอบรมและสัมมนาเพ่ือพัฒนาบุคลากรด า เนินการจัด
โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตรการฝึกอบรมและสัมมนาภายใน
ส านักงานฯ ( In House Training) และส่งบุคลากรเข้ารับการ
ฝึกอบรมกับภายนอกหน่วยงาน (Public Training) ในเรื่องที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งและระดับ ซึ่ง
รวมถึงการพัฒนาทักษะพ้ืนฐาน (Basic Skill) สมรรถนะหลัก (Core 
Competency) สมรรถนะเฉพาะตามลั กษณะงานที่ ปฏิบั ติ  



 ๔ 
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(Functional Competency) และสมรรถนะทางการบริ ห า ร 
(Management Competency)  
     ๒) พัฒนาบุคลากรโดยเชื่อมโยงจากการประเมินผลการ
ป ฏิ บั ติ ง า น  ( Performance Management System: PMS) 
พิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งในส่วนของ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการประเมินสมรรถนะเพ่ือ
วิเคราะห์หาช่องว่างในการพัฒนา (Gap) และน าผลการประเมินมา
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan: 
IDP) ซึ่ งมุ่ งเน้นให้ผู้บังคับบัญชาและผู้ ใต้บังคับบัญชาร่วมกัน 
พิจารณาแนวทางการพัฒนาที่เหมาะสม โดยใช้วิธีการพัฒนาด้วย
การฝึกอบรม (Training) หรือ การพัฒนาบุคลากรที่ไม่ใช่การ
ฝึกอบรม (Non-Training) เช่น การมอบหมายงานให้ปฏิบัติการ
สอนงาน การให้ค าปรึกษา เป็นต้น เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรเป็นไปตามความคาดหวังของส านักงานฯ  ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    ๓) พัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือรองรับการปฏิบัติงานใน
บริบทของเทคโนโลยีดิจิทัล ด าเนินการพัฒนาความรู้ทักษะ 
สมรรถนะของบุคลากร 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของส านักงานฯ ในบริบท
ของเทคโนโลยีดิจิทัล  เช่น การพัฒนาทักษะด้านภาษา การ
เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น 
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๓. พัฒนาบุคลากรเพ่ือสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่ 1. การก าหนดนโยบาย และ
แนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ สดช. 
 
เป้าประสงค์ที่ 1.๔ สดช. มีแผนสืบทอดต าแหน่ง
ส าคัญ (Succession Plan) เพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่องในการบริหารราชการทุกระดับ 

     ๑. พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ด าเนินการพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากร ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของบุคลากรในแต่ละสายงาน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีศักยภาพพร้อมในการ
เลื่อนสู่ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  
     ๒. เตรียมความพร้อมของบุคลากรเพ่ือการก้าวสู่ต าแหน่ง
ผู้บริหาร (Succession Plan) และการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ
อย่างเป็นระบบ และต่อเนื่องด า เนินการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากร อาทิเช่น ภาวะผู้น า เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
ผู้บริหารที่ดีรวมทั้งการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้พร้อมต่อการ
บริหารงานของส านักงานภายใต้บริบทแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๓. พัฒนาผู้ปฏิบัติงานที่มีสมรรถนะสูง (Talent Management) 
ด า เ นิ น ก า ร พั ฒ น า แ ล ะจู ง ใ จ ผู้ ที่ มี ส ม ร ร ถ น ะสู ง  ( Talent 
Management) เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่องและ
รักษาให้อยู่ปฏิบัติงานในองค์กร 

๔. พัฒนาและส่งเสริมระบบการเรียนรู้และการจัดการ
ความรู้เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการ
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3. การพัฒนาระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและระบบการพัฒนาบุคลากรให้พร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง 
 

     ๑. เตรียมก าลังคนโดยการสนับสนุนการศึกษาและฝึกอบรมใน
ระดับที่สูงขึ้น สนับสนุนทุนการศึกษาและทุนการฝึกอบรมในระดับ
ที่สูงขึ้นให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้งการฝึกอบรมหลักสูตร
ระยะสั้นในต่างประเทศ เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพขึ้นมารองรับ
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เป้าประสงค์ที่ ๓.๒ สดช. มีการเรียนรู้และพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

การขับเคลื่อนภารกิจ และยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ในอนาคต ที่
ต้องอาศัยองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ซึ่งเป็นการเสริมสร้าง
ฐานความรู้ให้แก่องค์กรในระยะยาว 
     ๒. แลกเปลี่ยนบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สนับสนุนให้บุคลากรได้เข้าร่วม
โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกับหน่วยงานต่างประเทศ ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐ และเอกชน โดยเฉพาะหน่วยงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นร่วมกันกับบุคลากร
จากนานาประเทศ และสร้างสมประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน เพ่ือ
น าความรู้และประสบการณ์มาปรับใช้ 
ประโยชน์กับงานเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๓. ศึกษาดูงาน สนับสนุนให้บุคลากรได้ไปศึกษาดูงานกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ทั้งภายในประเทศ และ
ต่างประเทศเ พ่ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ และสามารถน าความรู้
และประสบการณ์มาปรับใช้ประโยชน์กับงานเทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๔. ถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในองค์กร ด าเนินการจัดการ
ความรู้ (Knowledge Management) เพ่ือให้มีการรวบรวม จัดเก็บ 
เผยแพร่และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์ต่อ
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การปฏิบัติงานของบุคลากร รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรใช้องค์
ความรู้เป็นฐานในการปฏิบัติงาน 
     5. บุคลากรได้รับการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน เพ่ือพัฒนาทักษะ
การปฏิบัติงานที่หลากหลาย 

๕. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม 
ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม รวมทั้งยึดหลัก           
ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4. การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติตามหลักธรรมาภิบาล คุณธรรม 
และจริยธรรม 
 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๑ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ สดช. มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 

     ๑. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ด าเนินการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจของบุคลากรเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการ ให้
ยึดถือปฏิบัติอย่างถูกต้องและเหมาะสม รวมทั้งการรณรงค์และ
สื่อสารเ พ่ือสนับสนุนการขับเคลื่ อนตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ 
     ๒. เสริมสร้างค่านิยม ทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรมุ่งเน้นการ
ปรับกระบวนทัศน์และวัฒนธรรมการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ
ค่านิยมหลักของส านักงานฯ หลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
และการยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 

๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีขวัญ
ก าลังใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อ
องค์กร 

ยุทธศาสตร์ที่ 5. การยกระดับคุณภาพชีวิตและ
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 บุคลากร สดช. มีความผูกพัน
ต่อ สดช. และอยู่ได้อย่างมีความสุข และ 
5.6 บุคลากร สดช. มีความรักสามัคคีภายใน
องค์กร และร่วมมือกันท างานมากขึ้น 
 
 

จัดโครงการและกิจกรรม ที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข มีสุขภาพที่ดีมีความสามัคคีและความผูกพันต่อองค์กร โดย
ให้มีการจัดท าแผนสร้างเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของ
บุคลากรภายในส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับ มีความสุขและความสมดุล
ในชีวิตการท างาน มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีมีสุขภาพกายและ
สุขภาพใจที่ดีมีความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีต่อกัน มีความ
ภาคภูมิใจในองค์กรที่ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้องค์กรสามารถบรรลุ
เป้าหมายได้ในระยะยาว ประกอบด้วย 



 ๘ 

 

 

แนวทางการพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตรบ์รหิารทรัพยากรบคุคล สดช. 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - พ.ศ.๒๕๗๐) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 

     ๑) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน เพ่ือส่งเสริม
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรของส านักงานฯ 
รวมทั้ง การสร้างสัมพันธภาพและการท างานเป็นทีม ระหว่าง
บุคลากรทุกระดับทุกสายงาน  
    ๒) โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรเพ่ือ
เสริมสร้างสุขภาพด้านร่างกายและด้านจิตใจ เพ่ือการปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข และเกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อตนเองและองค์กร 

 
ทั้งนี้แนวทางการพัฒนาบุคลากรดังกล่าว ได้น ามาสู่การปฏิบัติโดยการก าหนดโครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร ซึ่งในการด าเนินโครงการและกิจกรรมด้าน

การพัฒนาบุคลากรจะประกอบด้วย การก าหนดวิธีการหรือกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  เพ่ือให้การด าเนินโครงการและกิจกรรมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสามารถบรรลุ วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 



 ๙ 

 

 

 
 



 ๑๐ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๕ ปี ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กระทรวงและส านักงานฯ 

ยุทธศาสตร์กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ขับเคลื่อนเศรษฐกิจยุคใหม่ด้วยระบบนิเวศ โครงสร้างพื้นฐาน และ

นวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : สร้างสังคมแห่งอนาคตและลดความเหลื่อมล้ าด้วยการใช้เทคโนโลยี

ดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ส่งเสริมการให้บริการประชาชน ภาคเอกชนและภาครัฐ ด้วย

เทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ที่มา : แผนปฏิบัติราชการกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ          
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : สร้างรากฐานเพื่อความพร้อมด้านดิจิทัล 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
 
ที่มา : แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
 
 
 
 
 



 ๑๑ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

แนวทางปฏิบัติ 
     ๑. พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ นโยบายและยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
รวมทั้งสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน  
     ๒. พัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติได้อย่างมืออาชีพ 
     ๓. พัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 
     ๔. พัฒนาและส่งเสริมระบบการเรียนรู้และการจัดการความรู้เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อสนับสนุนภารกิจของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     ๕. พัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรม รวมทั้งยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
     ๖. พัฒนาคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีขวัญก าลังใจ มีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานและเกิดความผูกพันต่อองค์กร 
     1. โครงการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ 

     1.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดย
พิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยง
กับบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าทีข่อง
ส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ 
     - ความตอ้งการและความคาดหวัง
ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งบุคลากรของส านักงานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ สดช. 
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช.  

     - สดช. มีแผนพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
โดยมีความสอดคล้องและ
เช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมที่
เกี่ยวขอ้ง 

     - สดช. มีแผนพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
     - มีความคืบหน้าอย่าง
น้อยร้อยละ ๘๐ ของการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - มีการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินการ
ตามแผนฯ ปีละอย่างน้อย  
2 ครั้ง 

1 - 
 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๒ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรของ สดช. 
บนพื้นฐานของค่านิยมรว่ม และ
วัฒนธรรมองค์กร  

     2.๑ สร้างการรับรู้และความเข้าใจ
ในค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 
สดช. 
     2.๒ สือ่สารแนวทางปฏิบัต ิ
ตามค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 
สดช. 
     2.๓ กระตุ้นให้ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. มีความมุ่งมั่น
ปฏิบัติงานให้ประสบความส าเร็จ 

ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช.  

     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. รับรู้และ
เข้าใจในค่านิยมร่วม และ
วัฒนธรรมองค์กร สดช. 
     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. มีแนวทาง
ปฏิบัติงานที่มุ่งสู่ความส าเร็จ
ภายใต้เป้าหมายเดียวกัน 

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการและผู้ปฏบิัติงาน
ทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการและผู้ปฏบิัติงาน
ที่เข้าร่วมโครงการสามารถ
จดจ าค่านิยมรว่ม และ
วัฒนธรรมองค์กร 

5 500,000 บาท 
 

 ✓  ✓  

     3. โครงการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรของ สดช. 
เพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 
4.0 (Change-Collaboration-
Creative-Corruption free) 

     3.1 เสริมสร้างองค์ความรู้  และ
ทักษะที่จ าเป็นต่อการขับประเทศไทย 
ตามนโยบายรัฐบาล 
     3.2 พัฒนาทักษะด้านการกล้าคิด
กล้าเปลี่ยนแปลงการประสานงานแบบ
บูรณาการ และการใช้ความสร้างสรรค์ 
     3.3 สร้างการตระหนักรู้ ในการ
ปฏิบัติงานที่มีคุณธรรมโปร่งใส ซ่ือตรง 
และปลอดคอร์รัปชัน 

ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช.  

     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. สามารถ
น าองค์ความรู้ที่ได้ไป
ประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงาน
เพื่อขับเคลื่อนประเทศไทย
ตามนโยบายรัฐบาล 
     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. มีความรู้ 
และทักษะเพิ่มขึ้น โดย
สามารถน าเสนอระบบงาน
ใหม่ๆ ที่ทันสมัยประสานงาน
แบบบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกได้ราบรื่น และใช้
ความสร้างสรรค์เพื่อสร้าง
นวัตกรรมการให้บริการที่
ตอบสนองต่อทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวขอ้ง  

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการและผู้ปฏบิัติงาน
ทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อร้องเรียน
การประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
น้อยกว่าปีที่ผ่านมา ร้อยละ 
๕  

2, 5 500,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๓ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. ท างาน
อย่างมีคุณธรรมโปร่งใส 
ซ่ือตรง และปลอดคอร์รัปชัน 

     4. โครงการพัฒนาการ
บริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับ
ผู้อ านวยการสูง/ผู้อ านวยการ
ต้น) 
  
  
  
 

     4.1 เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารงานในยุคดิจิทัล และเตรียม
ความพร้อมให้ขา้ราชการต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการมีสมรรถนะรองรับ
ต าแหน่งงานที่สูงขึ้นในอนาคต 
     4.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่
ใช้ในการปฏิบัติงานให้ขา้ราชการ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการ และ
บริหาร 
     4.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ดา้น 
ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภท
อ านวยการ และบริหาร ได้แก ่        
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี           
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 
การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     4 .4 พัฒนาสมรรถนะทางกา ร
บริหาร 6 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการและบริหาร ได้แก่  
สภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวางกลยุทธ์
ศักยภาพภาครัฐเพื่อน าการปรับเปลีย่น 
การควบคุมตนเอง การสอนงาน และ
การมอบหมายงาน 

ข้าราชการระดับ
ผู้อ านวยการต้น/ 
ผู้อ านวยการสูง 
 

     - ข้าราชการระดับ
ผู้อ านวยการมีความรู้ด้าน
ดิจิทัล และสามารถ
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงาน
ที่ช่วยสร้างการเปลีย่นแปลง
ด้านดิจิทัลระดับองค์กร 
     - ข้าราชการระดับ
ผู้อ านวยการสามารถสื่อสาร
และผลักดันนโยบายองค์กรสู่
การปฏิบัตจิริง รวมทั้ง
สามารถปรับเปลี่ยนการ
บริหารงานให้ทันสมัย บริหาร
คนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
พร้อมขับเคลื่อนสู่ประเทศ
ไทย 4.0 
     - ข้าราชการระดับ
ผู้อ านวยการมีความรู้
ความสามารถ สมรรถนะหลัก 
และทางการบริหารทางการ
บริหารที่เพียงพอซึ่งจะรองรับ
การปฏิบัตหิน้าที่ในต าแหน่ง
งานที่สูงขึ้นได้ในอนาคต 
 

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการระดับ
ผู้อ านวยการทั้งหมดที่เข้า
ร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของผล
การประเมินก่อน-หลัง การ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
สมรรถนะหลัก และ
สมรรถนะทางการบริหารใน
ต าแหน่งประเภท
อ านวยการ และบริหาร 

2, 3 700,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๔ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     5. โครงการพัฒนาการ
บริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับ
ช านาญการ/ช านาญการพิเศษ) 

     5.1 เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารงานในยุคดิจิทัล และเพิ่มพูน
ทักษะให้ขา้ราชการต าแหน่งประเภท
วิชาการ มีความเชีย่วชาญในสายอาชีพ 
     5.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่
ใช้ในการปฏิบัติงานให้ขา้ราชการ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
     5.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ดา้น 
ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ 
ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ ์บริการที่ดี การ
สั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การ
ยึดมั่นในความถูกตอ้งชอบธรรมและ
จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 

ข้าราชการระดับ
ช านาญการ/    
ช านาญการพิเศษ 

     - ข้าราชการระดับ
ช านาญการ/ช านาญการ
พิเศษ มีความรู้ด้านดิจิทัล 
และสามารถประยุกต์ใช้ใน
พัฒนาระบบงานให้สอดคล้อง
กับเทคโนโลยีสมัยใหม ่ซ่ึง
ช่วยสนับสนุนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลระดับ
หน่วยงาน 
     - ข้าราชการระดับ
ช านาญการพิเศษ สามารถ
น าเสนอระบบงานที่ช่วย
สนับสนุนนโยบายการพัฒนา
ด้านดิจิทัลขององค์กรได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
     - ข้าราชการระดับ
ช านาญการ/ช านาญการ
พิเศษ มีความรู้ความสามารถ
ตามสายอาชีพ และ
สมรรถนะหลักที่เพียงพอ 
สามารถพัฒนาระบบงานให้มี
ประสิทธิภาพ และตอบสนอง
ต่อนโยบายการพัฒนาด้าน
ดิจิทัลขององค์กร 
 
 

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการระดับช านาญ
การ/ช านาญการพิเศษ
ทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของผล
การประเมินก่อน-หลังการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ  
สมรรถนะหลักในต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ 

2, 3 700,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

     6. โครงการพัฒนาการ
บริหารงานจัดการโครงการด้าน 

     6.1 เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับ
การบริหารงานในยุคดิจิทัลให้ข้าราชการ

ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการ/      

     - ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการ/ ช านาญงาน มี

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการระดับปฏิบัตกิาร/ 

2, 3 500,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๕ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

IT ยุคดิจิทัล (ระดับปฏบิัติการ/
ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน) 

ต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานทั่วไป มี
ความรู้พื้นฐานสามารถปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งได้ 
     6.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่
ใช้ในการปฏิบัติงานให้ขา้ราชการ
ต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานทั่วไป 
     6.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ดา้น 
ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภท
ปฏิบัติงานทั่วไป ได้แก่ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสมความ
เช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นใน
ความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม  
และการท างานเป็นทีม 

ช านาญงาน/
ปฏิบัติงาน 

ความรู้ด้านดิจิทัล และ
สามารถประยกุต์ใช้ใน
ปฏิบัติงานตามความ
รับผิดชอบในปัจจุบันได้ซ่ึง
ช่วยสนับสนุนให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลระดับ
บุคคล 
     - ข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการ/ ช านาญงาน 
สามารถปฏบิัติงานที่
ตอบสนองต่อนโยบายการ
พัฒนาด้านดิจิทัลขององค์กร
ได้ 
     - ข้าราชการปฏิบัติการ/ 
ช านาญงาน มีความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะ
หลักที่เพียงพอสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชว่ย
ขับเคลือ่นภารกิจขององค์กร
ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 
 
 

ช านาญงานทั้งหมดที่เข้า
ร่วมโครงการ 
- ร้อยละ 80 ของผลการ
ประเมินก่อน-หลังการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ
สมรรถนะหลัก ในต าแหน่ง
ประเภทปฏิบัติงานทัว่ไป 

๗. โครงการเสริมสร้าง 
ธรรมาภิบาล และหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้
ข้าราชการ สดช. 

     ๗.1 เพิ่มพูนองค์ความรู้เกี่ยวกับ
หลักธรรมาภิบาล และหลกัของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงส าหรับการปฏบิัติ
ราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ประเทศชาติ และประชาชน 

ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. 
 

     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. มีความรู้
ความเข้าใจในหลัก       
ธรรมมาภิบาล ส าหรับการ
ปฏิบัติราชการ และสามารถ

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการและผู้ปฏบิัติงาน
ทั้งหมดที่เข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อรอ้งเรียน
การประพฤติมิชอบในการ

5 500,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๖ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     ๗.2 ชีแ้นะแนวทางและวิธกีาร
ปฏิบัติราชการตามหลัก 
ธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
ให้ประสบความส าเร็จทั้งในระดับบุคคล 
หน่วยงาน และองค์กร 
     ๗.3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้
ข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานสดช. ปฏิบัติ
ราชการอย่างมีธรรมาภิบาล 
     ๗.4 สร้างโอกาสใหข้้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. ได้แบ่งปันและ
บ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  
     ๗.5 สร้างบรรทัดฐานที่ดีส าหรับ
การปฏิบัติงานราชการของ สดช. 
ภายใต้หลกัธรรมาภิบาลและหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 
 
 

น าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อตนเอง องค์กร 
และประเทศชาติ 
     - ข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน สดช. สามารถ
ปฏิบัติงานตามหลกั        
ธรรมาภิบาลได้ ทั้งใน
หลักการบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่หลกัค่านิยม
ประชาธิปไตย หลักประชารัฐ 
และหลักความรับผิดชอบ
ทางการบริหาร 

ปฏิบัติงานจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
น้อยกว่าปีที่ผา่นมา ร้อยละ 
๕  

     ๘. โครงการพัฒนา
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
และผู้สืบทอดต าแหน่งงาน 

     ๘.1 พัฒนาสมรรถนะข้าราชการที่มี
ศักยภาพสูงอย่างต่อเนื่อง และเป็น
ระบบด้วยเครื่องมือการพัฒนาที่
หลากหลาย 
     ๘.2 เตรียมความพร้อมในการสร้าง
ผู้น าที่มีคุณภาพส าหรับสบืทอดต าแหน่ง
งานบริหารระดับสูง 

ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง 

     - ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงได้รับการพัฒนา
ในระยะยาว ดว้ยรูปแบบที่
หลากหลาย อาท ิการฝกึอบรม 
การสอนงาน   การฝึกอบรม
ในขณะปฏิบัติงาน โปรแกรมพี่
เลี้ยง การเพิ่มคุณค่าในงาน  
การเพิ่มปริมาณงาน   

     - ร้อยละ 80 ของ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง
ที่เข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนกจิกรรมการ
พัฒนาข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงที่เข้าร่วม 
อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
 

3, 6 500,000 บาท 
 

✓  ✓  ✓ 



 ๑๗ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     ๘.3 รกัษา จูงใจ และสรา้งขวัญ
ก าลังใจให้ข้าราชการที่เป็นคนเก่งและ
คนด ี

การมอบหมายโครงการ  
การหมนุเวียนงาน             
การเรียนรู้ด้วยตนเอง         
การเป็นวทิยากรภายใน และ
การให้ทนุการศกึษา เป็นตน้ 
     - ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง สามารถพฒันา
ความรูแ้ละทกัษะที่จ าเป็นได้
ครบถ้วน พรอ้มสืบทอด
ต าแหน่งงานส าคัญได้ทนัที  
     - ข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง และผู้ปฏิบัติงาน
ทุกต าแหน่งมีขวญัก าลังใจใน
การปฏิบัติงานอย่างเตม็ก าลัง
ความสามารถ เนือ่งจาก องคก์ร
มีระบบบริหารคนเก่งและคนดทีี่
ชัดเจน ซึ่งจะชว่ยสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจส าคญัได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 
 

     ๙. โครงการพัฒนาทักษะ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 

     ๙.1 พัฒนาแนวทางการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส และ
เป็นธรรม  
     ๙.2 ส่งเสริมการสื่อสารผลการ
ประเมินที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
     ๙.3 สร้างมาตรฐานการประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานที่โปร่งใส เป็นธรรม 

ข้าราชการและ
พนักงานราชการ 
สดช. 
 

     - ข้าราชการ และ
พนักงานราชการมีความรู้
ความเข้าใจที่ถกูต้องเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติที่
เช่ือมโยงกับผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     - ร้อยละ ๘๐ ของ
ข้าราชการและพนกังาน
ราชการ สดช. ทั้งหมดที่เข้า
ร่วมโครงการ 
 

2, 5 300,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๘ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

และเป็นที่ยอมรับได้ของข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

     - ข้าราชการ และ
พนักงานราชการ สามารถ
สื่อสารเชิงบวกให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้าใจในผล
การประเมินประจ าปี พรอ้ม
ทั้งร่วมกันหาแนวทางการ
พัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงจะชว่ยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งใน
ระดับบุคคล และหน่วยงาน 

     1๐. โครงการพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการ สดช. 

     1๐.1 เสริมสร้างความรู้เกีย่วกบั
กฎหมายและกฎระเบียบราชการ
ส าหรับข้าราชการใหม ่
     1๐.2 พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษในที่ท างานทั้งด้านการพูด 
เขียน อ่าน และฟัง  
     1๐.3 พัฒนาทักษะการค านวณ
ตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ  
     1๐.4 พัฒนาทักษะการจัดการ
ข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการน าไปใช้งาน 

ข้าราชการและ
พนักงานราชการ 
สดช. 
 

     - ข้าราชการและ
พนักงานราชการที่เข้าท างาน
ใหม่มีความรู้ด้านกฎหมาย
และกฎระเบยีบราชการ และ
สามารถน าไปปฏิบัต ิ
ได้อย่างถูกต้องตามกฎหมาย
และกฎระเบยีบราชการ 
     - ข้าราชการและ
พนักงานราชการมีทักษะใน
การพูด เขยีน อา่น และฟัง
ภาษาอังกฤษได้ รวมทั้ง
สามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริงได้อย่าง
คล่องแคล่ว เช่น  
การเข้าร่วมประชุมดจิิทัล
ระดับนานาชาตกิารสัมมนา
วิชาการร่วมกับองค์กร
ระหว่างประเทศ เป็นต้น 

     - ร้อยละ 80 ของ
ข้าราชการ และพนักงาน
ราชการทั้งหมดที่เข้าร่วม
โครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของ 
ผลการประเมินทักษะดา้น
ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นจาก
ฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของ 
ผลการประเมินทักษะดา้น
การค านวณเพิ่มขึ้นจากฐาน
ของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของ 
ผลการประเมินทักษะดา้น
การจัดการข้อมูลเพิ่มขึ้น
จากฐานของปีเดิม  
 
 

2 800,000 บาท 
 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๑๙ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     - ข้าราชการและ
พนักงานราชการมีทักษะการ
ค านวณตัวเลขได้อย่างถูกตอ้ง 
รวมถึงสามารถวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์
ต่อการก าหนดนโยบายด้าน
ดิจิทัล และ/หรือ งานด้าน
อื่นๆ 

     1๑. โครงการพัฒนา
ศักยภาพข้าราชการ สดช. ด้าน
การวิจยัและพัฒนานโยบาย
สาธารณะ 

    1๑.1 พัฒนาความรู้ และทักษะใน
การวิเคราะหแ์ละวจิัยสถานการณ์การ
พัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคมไทยในอนาคต 
    1๑.2 พัฒนาความรู้ และทักษะการ
วิเคราะห์และวิจัยสถานการณ์ แนวโน้ม
การใช้เทคโนโลยีและ นวัตกรรม รวมถึง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย 
    1๑.3 เพิ่มทักษะการคิดสร้างสรรค์
ด้านการวางกระบวนการท างาน และ
สร้างระบบนิเวศน์ 

ข้าราชการ ต าแหน่ง 
นวผ. และ นวค. ทุก
หน่วยงาน  

     - ข้าราชการมีองค์ความรู้
เพิ่มขึ้น และมีทักษะใน
วิเคราะห์และวิจัย
สถานการณ์การพัฒนาดิจิทัล
เพื่อเศรษฐกิจและสังคมไทย 
สามารถวิเคราะหแ์นวโน้ม
การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม รวมถึงผลกระทบ
ต่อเศรษฐกิจและสังคมไทยได้ 
ตลอดจนสามารถตอบโจทย์
ความต้องการและแก้ปัญหา
การพัฒนาในบริบทการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
ดิจิทัลของประเทศ 

     - ร้อยละ 80 
ความส าเร็จในการจัดท า
แผนการด าเนินงานในการ
พัฒนานโยบายสาธารณะ
ด้านดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม 
 

2, 3 3,000,000 
บาท 

 
 

 ✓  ✓  

     12. โครงการฝึกอบรม 
และพัฒนาความรู้ความสามารถ 
และทักษะทีจ่ าเป็นตามสายงาน
และความต้องการพัฒนาความรู้
เฉพาะทางของหนว่ยงาน   

     12.1 พัฒนาความรู้ความสามารถ 
และทักษะทีจ่ าเป็นของขา้ราชการ และ
พนักงานราชการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

ข้าราชการ และ
พนักงานราชการ 
ทุกต าแหน่งงาน 
ทุกกอง/กลุ่ม/ศูนย ์

     - ข้าราชการ และ
พนักงานราชการ มีความรู้
ความสามารถ และทกัษะที่
จ าเป็นตามสายงาน สามารถ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่ง

     - จ านวนขา้ราชการ 
และพนักงานราชการที่เข้า
ร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 ของจ านวน
ทั้งหมด 

2,3 3,000,000 
บาท 

 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๒๐ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

หน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

     - ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่
มีผลการประเมิน ความรู้ที่
ได้รับจากการอบรมไม่ต่ า
กว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 

     1๓. โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในการท างาน เพือ่
ส่งเสริมความสัมพันธ์อันดี
ภายในส านกังานฯ 

    13.1 เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การท างานของบุคลากร 
     13.2 เพือ่ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจ
สามารถพัฒนาศักยภาพตนเอง 
โดยการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกใน
การปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น 
     13.๓ เพือ่ท าให้บุคลากรสามารถ
เรียนรู้และเข้าใจกระบวนการ 
เปลี่ยนแปลงตนเองไต้อย่างแท้จริง เกิด
ความต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเอง
ตัวยการพัฒนาทัศนคติเชิงบวกในการ 
ปฏิบัติงานและมีความสุขกบัการ
เปลี่ยนแปลง 
     1๓.๔ เพือ่ให้บุคลากรเลือกวธิีการที่
ท าให้ตนเองสามารถบรรลุเป้าหมายและ
เหมาะสมกับตนเองไปพัฒนาท าให้เกิด
ความเชื่อมั่นในตัวเอง และสามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
     1๓.5 เพือ่สร้างแนวทางในการ
ท างานเป็นทีมที่ตีให้เกิดขึ้น โดย
บุคลากรทุกคนเห็นความส าคัญของ
ตนเองในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม 

ข้าราชการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน ใน สดช. 
 

     - ข้าราชการ และ
ผู้ปฏิบัติงานมีความสัมพันธ์
อันดี สามารถปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     - จ านวนขา้ราชการ 
และผู้ปฏิบัติงานที่เข้ารว่ม
ฝึกอบรม ไม่น้อยกวา่     
ร้อยละ 80 ของจ านวน
ทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่
มีผลการประเมิน ความรู้ที่
ได้รับจากการอบรมไม่     
ต่ ากวา่เกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

6 300,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 



 ๒๑ 

 

 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัด 
แนวทาง
ปฏิบัติ 

ประมาณ
การงบประมาณ 
และการจดัล าดบั

ความส าคญั 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ปี 
2566 

ปี 
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ปี 
2570 

     1๔. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและความผาสกุ
ของบุคลากรเพื่อเสริมสร้าง
สุขภาพดา้นร่างกายและด้าน
จิตใจ 

     1๔.๑ เพือ่ส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การท างานของบุคลากร 
     1๔.๒ เพือ่ท าให้บุคลากรเรียนรู้
เกี่ยวกบัปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพ 
ร่างกายและจิตใจ 
     1๔.๓ เพือ่ท าให้บุคลากรเรียนรู้
วิธีการตูแลสุขภาพที่ถกูต้อง ในด้าน 
การด าเนินชีวิตประจ าวัน การพัฒนา
สมรรถภาพ ร่างกาย ต้านโภชนาการ 
และการลดความเส่ียงทางสุขภาพ 
     1๔.๔ เพือ่ท าให้บุคลากรสามารถ
เรียนรู้และเข้าใจกระบวนการ 
เปลี่ยนแปลงตนเองในการดูแลสุขภาพ
กายและใจของตนเอง 

ข้าราชการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน ของ 
สดช. 
 

     - ข้าราชการ และ
ผู้ปฏิบัติงาน มีคุณภาพชีวิต
และความผาสกุ สามารถ
ปฏิบัติงานตามต าแหน่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างมีประสิทธภิาพ 

     - จ านวนขา้ราชการ 
และผู้ปฏิบัติงานที่เข้ารว่ม
ฝึกอบรม ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 
80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของ
จ านวนผู้เข้ารับการอบรมที่
มีผลการประเมิน ความรู้ที่
ได้รับจากการอบรมไม่     
ต่ ากวา่เกณฑ์ท่ีก าหนด 
 

6 500,000 บาท 
 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๒ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2566 
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี รวมทั้งบุคลากรของส านกังานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมคีวามสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
     - มีความคืบหน้าอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
     - มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ปลีะอย่างน้อย 2 ครั้ง 
งบประมาณ:      -        บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๓ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่มีความส าคัญในการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประเมินเพื่อก าหนดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การเลือกวิธกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การเลือกวิธกีารพัฒนา ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบคุลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     8. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๒๔ 

 

 

 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ สดช. เพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 (Change-Collaboration-Creative-Corruption free) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  

2.1 เสรมิสร้างองค์ความรู้ และทกัษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
2.2 พัฒนาทักษะดา้นการกล้าคิดกล้าเปลี่ยนแปลง การประสานงานแบบบูรณาการ และการใช้ความสร้างสรรค ์

    2.3 สร้างการตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคณุธรรมโปร่งใส ซือ่ตรง และปลอดคอรร์ัปชัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถน าองค์ความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ และทักษะเพิ่มขึ้น โดยสามารถน าเสนอระบบงานใหม่ๆ ท่ีทันสมัย ประสานงานแบบบรูณาการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกไดร้าบรื่น และใช้ความ
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างนวัตกรรมการให้บริการที่ตอบสนองต่อทุกภาคสว่นท่ีเกี่ยวข้อง  
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ซื่อตรง และปลอดคอร์รัปชัน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องลดลงร้อยละ 5 เทียบกับปีท่ีผ่านมา 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๕ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างนวัตกรรมการบริหารงานบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผอ./ นวผ./ นทบ./ 
นวค./นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การบริหารราชการแบบปลอดคอร์รัปชันในยุค 4.0 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๖ 

 

 

 
 
 

รายละเอียดโครงการ 
โครงการ: 3. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับผู้อ านวยการสูง/ผู้อ านวยการต้น) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     3.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการมสีมรรถนะรองรับต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
     3.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบรหิาร 
     3.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหาร ได้แก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     3.4 พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหารได้แก่ สภาวะผู้น า วสิัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ศักยภาพภาครัฐเพื่อน าการปรับเปลี่ยน การควบคุม

ตนเอง การสอนงาน และการมอบหมายงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ด้านดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารงานท่ีช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงดา้นดิจิทลัระดับองค์กร 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการสามารถสื่อสารและผลักดันนโยบายองค์กรสู่การปฏิบัตจิริง รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้ทันสมัย บริหารคนให้เกดิประสิทธิภาพสูงสดุ พร้อมขับเคลื่อนสู่
ประเทศไทย 4.0 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ความสามารถ สมรรถนะหลัก และทางการบรหิารทางการบริหารที่เพียงพอซึ่งจะรองรับการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นได้ในอนาคต 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับผู้อ านวยการทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารในต าแหนง่ประเภท 
งบประมาณ: 700,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๗ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการบริหารองค์กรสู่ดิจิทัล 4.0 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารงานบริหารคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    3. นวัตกรรมใหม่ด้านการบรหิารงาน สร้างความส าเร็จสู่องค์กร 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๘ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 4. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทลั (ระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     54.1 เสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานในยุคดิจิทลั และเพิ่มพูนทักษะให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ มีความเช่ียวชาญในสายอาชีพ 
     4.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ  
     4.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ด้านดจิิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านดิจิทัล

ระดับหน่วยงาน 
     - ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ สามารถน าเสนอระบบงานที่ช่วยสนับสนุนนโยบายการพัฒนาด้านดิจิทลัขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ความสามารถตามสายอาชีพ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนา

ด้านดิจิทัลขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลังการพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
งบประมาณ: 700,000 บาท 



 ๒๙ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการพัฒนาระบบงานแบบบูรณาการสู่องค์กรดิจิทัล 4.0 
 
 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานให้
ทันสมัย 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก. / จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. เทคนิคการจัดท าระบบฐานขอ้มลูด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๐ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 5. พัฒนาการบริหารงานจัดการโครงการด้าน IT ยุคดจิิทัล (ระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     5.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัลให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏบิัติงานท่ัวไป มีความรู้พื้นฐานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งได ้
     5.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
     5.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 

จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงานมีความรู้ดา้นดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบในปัจจุบันได้ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลัระดับ

บุคคล 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาด้านดจิิทัลขององค์กรได้ 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยขับเคลือ่นภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏบิัติงาน ที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๑ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. แนวทางปฏิบัติงานเชิงรุกในยุคดิจิทัล 4.0 นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การตั้งค่าเป้าหมายและสรา้งความส าเร็จในชีวิตและการงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

  



 ๓๒ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 6. เสริมสร้างธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ข้าราชการ สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     6.1 เพิ่มพูนองค์ความรู้เกีย่วกับหลักธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัการปฏิบัตริาชการให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 
     6.2 ช้ีแนะแนวทางและวิธีการปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภบิาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงให้ประสบความส าเรจ็ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร 
     6.3 ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานสดช. ปฏิบัติราชการอย่างมีธรรมาภบิาล 
     6.4 สร้างโอกาสให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ได้แบ่งปันและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  
     6.5 สร้างบรรทัดฐานที่ดสี าหรับการปฏิบัติงานราชการของ สดช. ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมมาภิบาล ส าหรับการปฏิบัตริาชการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง องค์กร และประเทศชาติ 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาลได้ ท้ังในหลักการบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่หลักค่านิยมประชาธิปไตย หลักประชารัฐ และหลักความรับผิดชอบทางการ

บริหาร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
    - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
    - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องน้อยกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ ๕ 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๓ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ธรรมาภิบาลกับความส าเร็จในชวีิตและการงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การสร้างความเข้าใจในการปฏิบตัิงานด้วยหลักธรรมาภบิาล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การฝึกปฏิบัติธรรมและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๔ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 7. พัฒนาข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง และผูส้ืบทอดต าแหน่งงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     7.1 พัฒนาสมรรถนะข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบด้วยเครื่องมือการพฒันาที่หลากหลาย 
     7.2 เตรียมความพร้อมในการสร้างผู้น าท่ีมีคุณภาพส าหรับสืบทอดต าแหน่งงานบริหารระดับสูง 
     7.3 รักษา จูงใจ และสร้างขวัญก าลังใจให้ข้าราชการทีเ่ป็นคนเก่งและคนดี 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูงได้รับการพัฒนาในระยะยาว ด้วยรปูแบบท่ีหลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การสอนงาน การฝึกอบรมในขณะปฏิบตัิงาน โปรแกรมพี่เลีย้ง การเพิ่มคุณคา่ในงาน การเพิ่ม
ปริมาณงาน การมอบหมายโครงการ การหมุนเวียนงาน การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การเป็นวิทยากรภายใน และการให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง สามารถพัฒนาความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นได้ครบถ้วน พร้อมสืบทอดต าแหน่งงานส าคญัได้ทันที  
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง และผูป้ฏิบัติงานทุกต าแหน่งมีขวญัก าลังใจในการปฏบิัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ เนื่องจาก องค์กรมีระบบบริหารคนเก่งและคนดีที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจส าคัญได้อย่างตอ่เนื่อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงที่เข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนกิจกรรมการพัฒนาข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงที่เข้าร่วม อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๕ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการปฏบิัติที่ดีตามภารกจิของ สดช. วัตถปุระสงค์ ศึกษาและ
เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา และแนวโน้มของการ
ด าเนินการตามภารกิจหลักของ สดช. 
 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เพื่อผลส าเร็จขององค์กร 
วัตถุประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการแนวความคิดพื้นฐาน 
ของวางแผนเชิงกลยุทธ ์และสามารถลงมือปฏิบัติได้ โดยประยกุต์ 
ใช้กับการด าเนินงานตามภารกจิของ สดช. สร้างความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหม่ ทีจ่ะน าใช้ 
ในการสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การพัฒนาสมรรถนะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานทางความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน โดยให้ขา้ราชการได้ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ตรงกับ
ความส าเร็จขององค์กร และมแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีความ
ผูกพันกับองค์กรให้มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ และมีความรับผิดชอบต่อองค์กร
และประชาชน 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้พัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง หรือ High Performance and Potential System (HiPPS) ข้ึน เพื่อสร้างความพร้อมด้วยการพัฒนาและเพิ่มพูนสมรรถนะให้แก่ข้าราชการผู้มีศักยภาพอย่างเป็นระบบ โดยเน้นที่การเรียนรู้
ผ่านบรรยากาศการปฏิบัติงานจริงและการฝึกอบรม เกี่ยวกับการบริหารหมุนเวียนงานภายในองค์กร การสอนงาน คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน ฯลฯ ข้าราชการผู้เข้าร่วมจึงพร้อมที่จะเติบโตเป็นข้าราชการในระดับสูง สามารถด ารงต าแหน่งนักบริหาร ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
     คุณสมบัติทั่วไปตามต าแหน่ง และต้องมีเอกสารวุฒิบัตรรับรองความสามารถประกอบ เช่น ศักยภาพด้านความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้มาตรฐาน การทดสอบทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ICDL Workforce Basics, IC3 Digital Literacy Certification หรือ
แบบทดสอบสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัลของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) โดยเกณฑ์ผ่านไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ในแต่ละหลักสูตร และศักยภาพด้านความสามารถทางภาษาไม่ว่าจะเป็น CU-TEP, TOEFL, IELTS, DIFA TES (ซึ่งเป็นการวัดทักษะภาษาอังกฤษ) หรือทักษะภาษาต่างประเทศ
อื่น ๆ เป็นต้น นอกจากนั้นยังพิจารณาจาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของส่วนราชการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ผลการปฏิบัติราชการในรอบปีที่ผ่านมา และผลงานส าคัญ 1 ปีย้อนหลังอีกด้วย 

 



 ๓๖ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 8. พัฒนาทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     8.1 พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม  
     8.2 ส่งเสริมการสื่อสารผลการประเมินท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
     8.3 สร้างมาตรฐานการประเมิน ผลการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใส เป็นธรรม และเป็นท่ียอมรับได้ของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมปีระสิทธภิาพ 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ สามารถสื่อสารเชิงบวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจในผลการประเมินประจ าปี พร้อมท้ังร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบคุคล และหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๗ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. พัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสื่อสารผลประเมินกบัทีมงานอย่างมีประสิทธภิาพ ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๓๘ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 9. พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     9.1 เสรมิสร้างความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับข้าราชการและพนักงานราชการใหม ่
     9.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในท่ีท างานท้ังด้านการพูด เขียน อ่าน และฟัง  
     9.3 พัฒนาทักษะการค านวณตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถติิ  
     9.4 พัฒนาทักษะการจัดการข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้งาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าท างานใหม่มีความรู้ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบราชการ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การเข้าร่วมประชุมดิจิทัลระดับนานาชาต ิ
การสัมมนาวิชาการร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะการค านวณตัวเลขไดอ้ย่างถูกต้อง รวมถึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายด้านดจิิทัล และ/หรือ งานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งต้องการข้อมูลเชิงปริมาณมาสนบัสนุนการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการจดัการข้อมลูอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงผลขอ้มูลในรูปแบบตาราง กราฟ Diagram และโมเดล/แบบจ าลอง ต่างๆ ได้อย่างชัดเจน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการค านวณเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการจัดการข้อมูลเพิม่ขึ้นจากฐานของปีเดิม 
งบประมาณ: 800,000 บาท 

 
 
 
 
 



 ๓๙ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

      1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการบรรจุ
ใหม่ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ (พูด เขียน อ่าน ฟัง) ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในยุค 4.0 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การเสริมสร้างทักษะด้านภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารและปฏิบัติงาน 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์   
เชิงนโยบาย 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     5. การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและวิธกีารน าเสนอข้อมูลอย่างชาญ
ฉลาด 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     6. การบริหารการสื่อสารสมัยใหม่เชิงสร้างสรรค์ 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     7. การบริหารและการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๔๐ 

 

 

 
 
 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 10. ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงานและความต้องการพัฒนาความรู้เฉพาะทางของหน่วยงาน   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     10.1 พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการ และพนักงานราชการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรับผดิชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 3,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๑ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั สดช. นวค./ นทบ./นวต./ นก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. ความรู้ด้านการบัญชี/การเงิน/พัสด ุ นวต./ นวง./ จพง.  ✓ ✓  ✓ ✓                     
     3. ความรู้เกี่ยวกับความถี่โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอวกาศ นวผ./ นวค./ วก.  ✓ ✓    ✓   ✓                 
     4. การบริหารจัดการบัญชี/การเงินของกองทุนอยา่งครบวงจร นวผ./ นทบ./นวต./ นวง./ 

จพง. 
 ✓ ✓         ✓               

     5. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาชุมชน นวผ./ นวค.  ✓ ✓      ✓                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๒ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 11. เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน เพื่อส่งเสรมิความสมัพันธ์อันดีภายในส านักงานฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     11.1 เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     11.2 เพื่อท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองโดยการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
     11.๓ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองไต้อยา่งแท้จริง เกิดความต้องการเปลี่ยนแปลงตัวเองตัวยการพัฒนาทัศนคตเิชิงบวกในการปฏิบัติงานและมีความสุขกับ
การเปลีย่นแปลง 
     11.๔ เพื่อให้บุคลากรเลือกวิธีการที่ท าให้ตนเองสามารถบรรลเุปา้หมายและเหมาะสมกับตนเองไปพัฒนาท าให้เกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง และสามารถปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
     11.5 เพื่อสร้างแนวทางในการท างานเป็นทีมที่ตีให้เกดิขึ้น โดยบุคลากรทุกคนเห็นความส าคญัของตนเองในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีความสมัพันธ์อันดี สามารถปฏบิัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. คิดบวก คิดสร้างสรรค์ และท างานอยา่งมีความสุข ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การท างานอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การท างานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 



 ๔๓ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 12. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     12.๑ เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     11.๒ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้เกี่ยวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
     11.๓ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้วิธีการตูแลสุขภาพที่ถูกต้อง ในด้านการด าเนินชีวิตประจ าวัน การพัฒนาสมรรถภาพ ร่างกาย ต้านโภชนาการ และการลดความเสี่ยงทางสุขภาพ 
     11.๔ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองในการดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีคุณภาพชีวิตและความผาสุก สามารถปฏิบตัิงานตามต าแหน่งหนา้ที่ความรับผิดชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๔ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2565 ปี 256๖ 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กีฬาสานสัมพันธ ์ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. CSR ปันความสุขสู่สังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. เสริมสร้างความสมดุลระหว่างการท างานและชวีิต ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การตรวจสุขภาพประจ าปี ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. ออกก าลังกายที่โต๊ะท างานผ่านเสียงตามสาย ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ในการท างานที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอในการท างาน 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๕ 

 

 

หมายเหตุ: สามารถปรับเปลีย่นต าแหน่งงานท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมได้ตามความเหมาะสม และตวัย่อของระดับ ต าแหน่ง หน่วยงานภายใน สดช. มีความหมาย
ดังต่อไปนี ้
 

ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย 

อส. ระดับอ านวยการอาวุโส ผอ. ต าแหน่งผู้อ านวยการ พร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
อต. ระดับอ านวยการต้น นวผ. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตส. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ชช. ระดับเชี่ยวชาญ นวค. ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ สลธ. ส านักงานเลขาธิการ 
ชพ. ระดับช านาญการพิเศษ นทบ. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล อช. กองกิจการอวกาศแห่งชาติ 
ชก. ระดับช านาญการ นจก. ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป ศก. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
ปก. ระดับปฏิบัติการ นวต. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน สค. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
ชง. ระดับช านาญงาน นวง. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี คท. กองโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ปง. ระดับปฏิบัติงาน นวพ. ต าแหน่งนักวิชาการพัสด ุ ยศ. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  นก. ต าแหน่งนิติกร กท. กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
  วก. ต าแหน่งวิศวกร พน. ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  จพก. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ขศ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 
  จพง. ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   
  จพพ. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสด ุ

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๖ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี รวมทั้งบุคลากรของส านกังานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมคีวามสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
     - มีความคืบหน้าอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ
     - มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ปลีะอย่างน้อย 2 ครั้ง 
งบประมาณ:      -        บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๗ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่มีความส าคัญในการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประเมินเพื่อก าหนดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การเลือกวิธกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การเลือกวิธกีารพัฒนา ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบคุลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     8. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๔๘ 

 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สดช. บนพื้นฐานของค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
2.1 สร้างการรับรู้และความเข้าใจในค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองคก์ร สดช. 
2.2 สื่อสารแนวทางปฏิบัตติามค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช. 
2.3 กระตุ้นให้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงาน สดช. มีความมุ่งมั่นปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดยีวกัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. รับรู้และเข้าใจในค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช. 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกนั พร้อมขับเคลื่อนภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุนของ สดช. อย่างต่อเนื่อง และบรรลผุลส าเรจ็ตาม

เป้าประสงค์ขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีสามารถจดจ าคา่นิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช.  
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีปฏิบัติตามค่านยิมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช. 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔๙ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางปฏิบัติงานอย่างสัมฤทธิผ์ลด้วยค่านิยมรว่มและวัฒนธรรมองค์กร 
สดช. 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างความส าเร็จในงานบนพื้นฐานของค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์กร 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การเสริมสร้างวัฒนธรรม และความผูกพันองค์กร 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๐ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ สดช. เพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 (Change-Collaboration-Creative-Corruption free) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  

3.1 เสรมิสร้างองค์ความรู้ และทกัษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
3.2 พัฒนาทักษะดา้นการกล้าคิดกล้าเปลี่ยนแปลง การประสานงานแบบบูรณาการ และการใช้ความสร้างสรรค ์

     3.3 สร้างการตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคณุธรรมโปร่งใส ซือ่ตรง และปลอดคอรร์ัปชัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถน าองค์ความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ และทักษะเพิ่มขึ้น โดยสามารถน าเสนอระบบงานใหม่ๆ ท่ีทันสมัย ประสานงานแบบบรูณาการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกไดร้าบรื่น และใช้ความ
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างนวัตกรรมการให้บริการที่ตอบสนองต่อทุกภาคสว่นท่ีเกี่ยวข้อง  
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ซื่อตรง และปลอดคอร์รัปชัน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องลดลงร้อยละ 5 เทยีบกบัปีท่ีผ่านมา 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๑ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างนวัตกรรมการบริหารงานบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผอ./ นวผ./ นทบ./ 
นวค./นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การบริหารราชการแบบปลอดคอร์รัปชันในยุค 4.0 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๒ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
โครงการ: 4. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับผู้อ านวยการสูง/ผู้อ านวยการต้น) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     4.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการมสีมรรถนะรองรับต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
     4.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบรหิาร 
     4.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหาร ได้แก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     4.4 พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหารได้แก่ สภาวะผู้น า วสิัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ศักยภาพภาครัฐเพื่อน าการปรับเปลี่ยน การควบคุม

ตนเอง การสอนงาน และการมอบหมายงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ด้านดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารงานท่ีช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงดา้นดิจิทลัระดับองค์กร 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการสามารถสื่อสารและผลักดันนโยบายองค์กรสู่การปฏิบัตจิริง รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้ทันสมัย บริหารคนให้เกดิประสิทธิภาพสูงสดุ พร้อมขับเคลื่อนสู่
ประเทศไทย 4.0 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ความสามารถ สมรรถนะหลัก และทางการบรหิารทางการบริหารที่เพียงพอซึ่งจะรองรับการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นได้ในอนาคต 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับผู้อ านวยการทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารในต าแหนง่ประเภท 
งบประมาณ: 700,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๓ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการบริหารองค์กรสู่ดิจิทัล 4.0 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารงานบริหารคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    3. นวัตกรรมใหม่ด้านการบรหิารงาน สร้างความส าเร็จสู่องค์กร 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๔ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 5. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทลั (ระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     5.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเพิ่มพูนทักษะให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
     5.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ  
     5.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ด้านดจิิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านดิจิทัล

ระดับหน่วยงาน 
     - ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ สามารถน าเสนอระบบงานที่ช่วยสนับสนุนนโยบายการพัฒนาด้านดิจิทลัขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ความสามารถตามสายอาชีพ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนา

ด้านดิจิทัลขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลังการพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
งบประมาณ: 700,000 บาท 



 ๕๕ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการพัฒนาระบบงานแบบบูรณาการสู่องค์กรดิจิทัล 4.0 
 
 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานให้
ทันสมัย 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก. / จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. เทคนิคการจัดท าระบบฐานขอ้มลูด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๖ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 6. พัฒนาการบริหารงานจัดการโครงการด้าน IT ยุคดจิิทัล (ระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     6.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัลให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏบิัติงานท่ัวไป มีความรู้พื้นฐานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งได ้
     6.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
     6.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 

จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงานมีความรู้ดา้นดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบในปัจจุบันได้ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลัระดับ

บุคคล 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาด้านดจิิทัลขององค์กรได้ 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยขับเคลือ่นภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏบิัติงาน ที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๗ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. แนวทางปฏิบัติงานเชิงรุกในยุคดิจิทัล 4.0 นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การตั้งค่าเป้าหมายและสรา้งความส าเร็จในชีวิตและการงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

  



 ๕๘ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 7. เสริมสร้างธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ข้าราชการ สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     7.1 เพิ่มพูนองค์ความรู้เกีย่วกับหลักธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัการปฏิบัตริาชการให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 
     7.2 ช้ีแนะแนวทางและวิธีการปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภบิาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงให้ประสบความส าเรจ็ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร 
     7.3 ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานสดช. ปฏิบัติราชการอย่างมีธรรมาภบิาล 
     7.4 สร้างโอกาสให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ได้แบ่งปันและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  
     7.5 สร้างบรรทัดฐานที่ดสี าหรับการปฏิบัติงานราชการของ สดช. ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมมาภิบาล ส าหรับการปฏิบัตริาชการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง องค์กร และประเทศชาต ิ
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาลได้ ท้ังในหลักการบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่หลักค่านิยมประชาธิปไตย หลักประชารัฐ และหลักความรับผิดชอบทางการ

บริหาร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
    - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
    - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องน้อยกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ ๕ 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๙ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ธรรมาภิบาลกับความส าเร็จในชวีิตและการงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การสร้างความเข้าใจในการปฏิบตัิงานด้วยหลักธรรมาภบิาล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การฝึกปฏิบัติธรรมและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๐ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 8. พัฒนาทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     8.1 พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม  
     8.2 ส่งเสริมการสื่อสารผลการประเมินท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
     8.3 สร้างมาตรฐานการประเมิน ผลการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใส เปน็ธรรม และเป็นท่ียอมรับได้ของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมปีระสิทธิภาพ 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ สามารถสื่อสารเชิงบวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจในผลการประเมินประจ าปี พร้อมท้ังร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบคุคล และหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๑ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. พัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสื่อสารผลประเมินกบัทีมงานอย่างมีประสิทธภิาพ ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๒ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 9. พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     9.1 เสรมิสร้างความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับข้าราชการและพนักงานราชการใหม ่
     9.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในท่ีท างานท้ังด้านการพูด เขียน อ่าน และฟัง  
     ๙.3 พัฒนาทักษะการค านวณตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถติิ  
     ๙.4 พัฒนาทักษะการจัดการข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้งาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าท างานใหม่มีความรู้ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบราชการ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การเข้าร่วมประชุมดิจิทัลระดับนานาชาต ิ
การสัมมนาวิชาการร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะการค านวณตัวเลขไดอ้ย่างถูกต้อง รวมถึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายด้านดจิิทัล และ/หรือ งานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งต้องการข้อมูลเชิงปริมาณมาสนบัสนุนการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการจดัการข้อมลูอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงผลขอ้มูลในรูปแบบตาราง กราฟ Diagram และโมเดล/แบบจ าลอง ต่างๆ ได้อย่างชัดเจน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการค านวณเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการจัดการข้อมูลเพิม่ขึ้นจากฐานของปีเดิม 
งบประมาณ: 800,000 บาท 

 
 
 
 
 



 ๖๓ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับข้าราชการบรรจุใหม่ 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

2. การพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ (พูด เขียน อา่น ฟัง) ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในยุค 4.0 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

3. การเสริมสร้างทักษะด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและปฏิบัติงาน 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 4. เทคนิคการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงสถิติและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์เชิง
นโยบาย 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

5. การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและวิธกีารน าเสนอขอ้มูลอยา่งชาญ
ฉลาด 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

6. การบริหารการสื่อสารสมัยใหม่เชิงสร้างสรรค์ 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

7. การบริหารและการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสื่อสารภาพลกัษณ์
องค์กร 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๖๔ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 10. พัฒนาศักยภาพข้าราชการ สดช. ด้านการวิจัยและพัฒนานโยบายสาธารณะ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์:  
     1๐.1 พัฒนาความรู้ และทักษะในการวิเคราะห์และวิจัยสถานการณ์การพัฒนาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมไทยในอนาคต 
     1๐.2 พัฒนาความรู้ และทักษะการวิเคราะห์และวิจัยสถานการณ์ แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย 
     1๐.3 เพิ่มทักษะการคิดสร้างสรรค์ด้านการวางกระบวนการท างาน และสร้างระบบนเิวศน ์
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ มีองค์ความรู้เพิม่ขึ้น และมีทักษะในวิเคราะห์และวจิัยสถานการณ์การพัฒนาดิจิทลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคมไทย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมถึงผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจและสังคมไทยได้ ตลอดจนสามารถตอบโจทย์ความต้องการและแก้ปญัหาการพัฒนาในบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ความส าเร็จในการจัดท าแผนการด าเนินงานในการพัฒนานโยบายสาธารณะด้านดจิทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
งบประมาณ: 5,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 ๖๕ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สดช. ด้านการวจิัยและพัฒนา
นโยบายสาธารณะ โดยแบ่งเป็น 
        - Policy Design for Workforce 

- Policy Design for e-Health 
- Policy Design for Cyber Security 
- Policy Design for Digital Government 

        - Policy Design for Digital Economy & Security 

นวผ./ นวค.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ Blockchain ส าหรับการบริหารงานเพื่อพัฒนาการ
ขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 

นวผ./ นวค.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๖ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 11. ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงานและความต้องการพัฒนาความรู้เฉพาะทางของหน่วยงาน   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     1๑.1 พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการ และพนักงานราชการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรับผดิชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 3,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๗ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั สดช. นวค./ นทบ./นวต./ นก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. ความรู้ด้านการบัญชี/การเงิน/พัสด ุ นวต./ นวง./ จพง.  ✓ ✓  ✓ ✓                     
     3. ความรู้เกี่ยวกับความถี่โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอวกาศ นวผ./ นวค./ วก.  ✓ ✓    ✓   ✓                 
     4. การบริหารจัดการบัญชี/การเงินของกองทุนอยา่งครบวงจร นวผ./ นทบ./นวต./ นวง./ 

จพง. 
 ✓ ✓         ✓               

     5. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาชุมชน นวผ./ นวค.  ✓ ✓      ✓                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๘ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 12. เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน เพื่อส่งเสรมิความสมัพันธ์อันดีภายในส านักงานฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     1๒.1 เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     1๒.2 เพื่อท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองโดยการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
     1๒.๓ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองไต้อยา่งแท้จริง เกิดความต้องการเปลีย่นแปลงตัวเองตัวยการพัฒนาทัศนคตเิชิงบวกในการปฏิบัติงานและมีความสุขกับ
การเปลีย่นแปลง 
     1๒.๔ เพื่อให้บุคลากรเลือกวิธีการที่ท าให้ตนเองสามารถบรรลเุปา้หมายและเหมาะสมกับตนเองไปพัฒนาท าให้เกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง และสามารถปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
     1๒.5 เพื่อสร้างแนวทางในการท างานเป็นทีมที่ตีให้เกดิขึ้น โดยบุคลากรทุกคนเห็นความส าคญัของตนเองในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีความสมัพันธ์อันดี สามารถปฏบิัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๖๙ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. คิดบวก คิดสร้างสรรค์ และท างานอยา่งมีความสุข ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การท างานอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การท างานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๐ 

 

 

 
รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 1๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     1๓.๑ เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     1๓.๒ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้เกี่ยวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
     1๓.๓ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้วิธีการตูแลสุขภาพที่ถูกต้อง ในด้านการด าเนินชีวิตประจ าวัน การพัฒนาสมรรถภาพ ร่างกาย ต้านโภชนาการ และการลดความเสี่ยงทางสุขภาพ 
     1๓.๔ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองในการดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีคุณภาพชีวิตและความผาสุก สามารถปฏิบตัิงานตามต าแหน่งหนา้ที่ความรับผิดชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๑ 

 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2566 ปี 2567 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กีฬาสานสัมพันธ ์ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. CSR ปันความสุขสู่สังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. เสริมสร้างความสมดุลระหว่างการท างานและชวีิต ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การตรวจสุขภาพประจ าปี ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. ออกก าลังกายที่โต๊ะท างานผ่านเสียงตามสาย ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ในการท างานที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอในการท างาน 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๒ 

 

 

หมายเหตุ: สามารถปรับเปลีย่นต าแหน่งงานท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมได้ตามความเหมาะสม และตวัย่อของระดับ ต าแหน่ง หน่วยงานภายใน สดช. มีความหมาย
ดังต่อไปนี ้
 

ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย 

อส. ระดับอ านวยการอาวุโส ผอ. ต าแหน่งผู้อ านวยการ พร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
อต. ระดับอ านวยการต้น นวผ. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตส. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ชช. ระดับเชี่ยวชาญ นวค. ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ สลธ. ส านักงานเลขาธิการ 
ชพ. ระดับช านาญการพิเศษ นทบ. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล อช. กองกิจการอวกาศแห่งชาติ 
ชก. ระดับช านาญการ นจก. ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป ศก. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
ปก. ระดับปฏิบัติการ นวต. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน สค. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
ชง. ระดับช านาญงาน นวง. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี คท. กองโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ปง. ระดับปฏิบัติงาน นวพ. ต าแหน่งนักวิชาการพัสด ุ ยศ. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  นก. ต าแหน่งนิติกร กท. กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
  วก. ต าแหน่งวิศวกร พน. ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  จพก. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ขศ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 
  จพง. ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   
  จพพ. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสด ุ

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ๗๓ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2568 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี รวมทั้งบุคลากรของส านกังานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมคีวามสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
     - มีความคืบหน้าอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
     - มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ปลีะอย่างน้อย 2 ครั้ง 
งบประมาณ:      -        บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๔ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่มีความส าคัญในการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประเมินเพื่อก าหนดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การเลือกวิธกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การเลือกวิธกีารพัฒนา ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบคุลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     8. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๗๕ 

 

 

 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ สดช. เพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 (Change-Collaboration-Creative-Corruption free) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  

2.1 เสรมิสร้างองค์ความรู้ และทกัษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
2.2 พัฒนาทักษะดา้นการกล้าคิดกล้าเปลี่ยนแปลง การประสานงานแบบบูรณาการ และการใช้ความสร้างสรรค ์

    2.3 สร้างการตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคณุธรรมโปร่งใส ซือ่ตรง และปลอดคอรร์ัปชัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถน าองค์ความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ และทักษะเพิ่มขึ้น โดยสามารถน าเสนอระบบงานใหม่ๆ ท่ีทันสมัย ประสานงานแบบบรูณาการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกไดร้าบรื่น และใช้ความ
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างนวัตกรรมการให้บริการที่ตอบสนองต่อทุกภาคสว่นท่ีเกี่ยวข้อง  
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ซื่อตรง และปลอดคอร์รัปชัน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องลดลงร้อยละ 5 เทียบกับปีท่ีผ่านมา 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๖ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างนวัตกรรมการบริหารงานบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผอ./ นวผ./ นทบ./ 
นวค./นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การบริหารราชการแบบปลอดคอร์รัปชันในยุค 4.0 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๗ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
โครงการ: 3. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับผู้อ านวยการสูง/ผู้อ านวยการต้น) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     3.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการมสีมรรถนะรองรับต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
     3.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบรหิาร 
     3.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหาร ได้แก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     3.4 พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหารได้แก่ สภาวะผู้น า วสิัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ศักยภาพภาครัฐเพื่อน าการปรับเปลี่ยน การควบคุม

ตนเอง การสอนงาน และการมอบหมายงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ด้านดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารงานท่ีช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงดา้นดิจิทลัระดับองค์กร 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการสามารถสื่อสารและผลักดันนโยบายองค์กรสู่การปฏิบัตจิริง รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้ทันสมัย บริหารคนให้เกดิประสิทธิภาพสูงสดุ พร้อมขับเคลื่อนสู่
ประเทศไทย 4.0 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ความสามารถ สมรรถนะหลัก และทางการบรหิารทางการบริหารที่เพียงพอซึ่งจะรองรับการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นได้ในอนาคต 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับผู้อ านวยการทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารในต าแหนง่ประเภท 
งบประมาณ: 700,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
X 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๘ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการบริหารองค์กรสู่ดิจิทัล 4.0 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารงานบริหารคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    3. นวัตกรรมใหม่ด้านการบรหิารงาน สร้างความส าเร็จสู่องค์กร 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๙ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 4. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทลั (ระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     4.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเพิ่มพูนทักษะให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
     4.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ  
     4.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ด้านดจิิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านดิจิทัล

ระดับหน่วยงาน 
     - ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ สามารถน าเสนอระบบงานที่ช่วยสนับสนุนนโยบายการพัฒนาด้านดิจิทลัขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ความสามารถตามสายอาชีพ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนา

ด้านดิจิทัลขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลังการพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
งบประมาณ: 700,000 บาท 



 ๘๐ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการพัฒนาระบบงานแบบบูรณาการสู่องค์กรดิจิทัล 4.0 
 
 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานให้
ทันสมัย 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก. / จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. เทคนิคการจัดท าระบบฐานขอ้มลูด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๑ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 5. พัฒนาการบริหารงานจัดการโครงการด้าน IT ยุคดจิิทัล (ระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     5.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัลให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏบิัติงานท่ัวไป มีความรู้พื้นฐานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งได ้
     5.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
     5.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 

จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงานมีความรู้ดา้นดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบในปัจจุบันได้ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลัระดับ

บุคคล 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาด้านดจิิทัลขององค์กรได้ 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยขับเคลือ่นภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏบิัติงาน ที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๒ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. แนวทางปฏิบัติงานเชิงรุกในยุคดิจิทัล 4.0 นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การตั้งค่าเป้าหมายและสรา้งความส าเร็จในชีวิตและการงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

  



 ๘๓ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 6. เสริมสร้างธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ข้าราชการ สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     6.1 เพิ่มพูนองค์ความรู้เกีย่วกับหลักธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัการปฏิบัตริาชการให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 
     6.2 ช้ีแนะแนวทางและวิธีการปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภบิาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงให้ประสบความส าเรจ็ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร 
     6.3 ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานสดช. ปฏิบัติราชการอย่างมีธรรมาภบิาล 
     6.4 สร้างโอกาสให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ได้แบ่งปันและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  
     6.5 สร้างบรรทัดฐานที่ดสี าหรับการปฏิบัติงานราชการของ สดช. ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมมาภิบาล ส าหรับการปฏิบัตริาชการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง องค์กร และประเทศชาติ 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาลได้ ท้ังในหลักการบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่หลักค่านิยมประชาธิปไตย หลักประชารัฐ และหลักความรับผิดชอบทางการ

บริหาร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
    - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
    - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องน้อยกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ ๕ 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๔ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ธรรมาภิบาลกับความส าเร็จในชวีิตและการงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การสร้างความเข้าใจในการปฏิบตัิงานด้วยหลักธรรมาภบิาล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การฝึกปฏิบัติธรรมและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๕ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 7. พัฒนาข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง และผูส้ืบทอดต าแหน่งงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     7.1 พัฒนาสมรรถนะข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบด้วยเครื่องมือการพฒันาที่หลากหลาย 
     7.2 เตรียมความพร้อมในการสร้างผู้น าท่ีมีคุณภาพส าหรับสืบทอดต าแหน่งงานบริหารระดับสูง 
     7.3 รักษา จูงใจ และสร้างขวัญก าลังใจให้ข้าราชการทีเ่ป็นคนเก่งและคนดี 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูงได้รับการพัฒนาในระยะยาว ด้วยรปูแบบท่ีหลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การสอนงาน การฝึกอบรมในขณะปฏิบตัิงาน โปรแกรมพี่เลีย้ง การเพิ่มคุณคา่ในงาน การเพิ่ม
ปริมาณงาน การมอบหมายโครงการ การหมุนเวียนงาน การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การเป็นวิทยากรภายใน และการให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง สามารถพัฒนาความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นได้ครบถ้วน พร้อมสืบทอดต าแหน่งงานส าคญัได้ทันที  
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง และผูป้ฏิบัติงานทุกต าแหน่งมีขวญัก าลังใจในการปฏบิัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ เนื่องจาก องค์กรมีระบบบริหารคนเก่งและคนดีที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจส าคัญได้อย่างตอ่เนื่อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงที่เข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนกิจกรรมการพัฒนาข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงที่เข้าร่วม อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๖ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการปฏบิัติที่ดีตามภารกจิของ สดช. วัตถปุระสงค์ ศึกษาและ
เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา และแนวโน้มของการ
ด าเนนิการตามภารกิจหลักของ สดช. 
 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เพื่อผลส าเร็จขององค์กร 
วัตถุประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการแนวความคิดพื้นฐาน 
ของวางแผนเชิงกลยุทธ ์และสามารถลงมือปฏิบัติได้ โดยประยกุต์ 
ใช้กับการด าเนินงานตามภารกจิของ สดช. สร้างความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหม่ ทีจ่ะน าใช้ 
ในการสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การพัฒนาสมรรถนะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานทางความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน โดยให้ขา้ราชการได้ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ตรงกับ
ความส าเร็จขององค์กร และมแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีความ
ผูกพันกับองค์กรให้มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ และมีความรับผิดชอบต่อองค์กร
และประชาชน 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้พัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง หรือ High Performance and Potential System (HiPPS) ข้ึน เพื่อสร้างความพร้อมด้วยการพัฒนาและเพิ่มพูนสมรรถนะให้แก่ข้าราชการผู้มีศักยภาพอย่างเป็นระบบ โดยเน้นที่การเรียนรู้
ผ่านบรรยากาศการปฏิบัติงานจริงและการฝึกอบรม เกี่ยวกับการบริหารหมุนเวียนงานภายในองค์กร การสอนงาน คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน ฯลฯ ข้าราชการผู้เข้าร่วมจึงพร้อมที่จะเติบโตเป็นข้าราชการในระดับสูง สามารถด ารงต าแหน่งนักบริหาร ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
     คุณสมบัติทั่วไปตามต าแหน่ง และต้องมีเอกสารวุฒิบัตรรับรองความสามารถประกอบ เช่น ศักยภาพด้านความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้มาตรฐาน การทดสอบทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ICDL Workforce Basics, IC3 Digital Literacy Certification หรือ
แบบทดสอบสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัลของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) โดยเกณฑ์ผ่านไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ในแต่ละหลักสูตร และศักยภาพด้านความสามารถทางภาษาไม่ว่าจะเป็น CU-TEP, TOEFL, IELTS, DIFA TES (ซึ่งเป็นการวัดทักษะภาษาอังกฤษ) หรือทักษะภาษาต่างประเทศ
อื่น ๆ เป็นต้น นอกจากนั้นยังพิจารณาจาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของส่วนราชการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ผลการปฏิบัติราชการในรอบปีที่ผ่านมา และผลงานส าคัญ 1 ปีย้อนหลังอีกด้วย 

 



 ๘๗ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 8. พัฒนาทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     8.1 พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม  
     8.2 ส่งเสริมการสื่อสารผลการประเมินท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
     8.3 สร้างมาตรฐานการประเมิน ผลการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใส เปน็ธรรม และเป็นท่ียอมรับได้ของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมปีระสิทธภิาพ 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ สามารถสื่อสารเชิงบวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจในผลการประเมินประจ าปี พร้อมท้ังร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบคุคล และหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๘ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. พัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสื่อสารผลประเมินกบัทีมงานอย่างมีประสิทธภิาพ ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘๙ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 9. พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     9.1 เสรมิสร้างความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับข้าราชการและพนักงานราชการใหม ่
     9.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในท่ีท างานท้ังด้านการพูด เขียน อ่าน และฟัง  
     9.3 พัฒนาทักษะการค านวณตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถติิ  
     9.4 พัฒนาทักษะการจัดการข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้งาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าท างานใหม่มีความรู้ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบราชการ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การเข้าร่วมประชุมดิจิทัลระดับนานาชาต ิ
การสัมมนาวิชาการร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะการค านวณตัวเลขไดอ้ย่างถูกต้อง รวมถึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายด้านดจิิทัล และ/หรือ งานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งต้องการข้อมูลเชิงปริมาณมาสนบัสนุนการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการจดัการข้อมลูอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงผลขอ้มูลในรูปแบบตาราง กราฟ Diagram และโมเดล/แบบจ าลอง ต่างๆ ได้อย่างชัดเจน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการค านวณเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการจัดการข้อมูลเพิม่ขึ้นจากฐานของปีเดิม 
งบประมาณ: 800,000 บาท 

 
 
 
 
 



 ๙๐ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

      1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการบรรจุ
ใหม่ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

      2. การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ (พูด เขียน อ่าน ฟัง) ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในยุค 4.0 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การเสริมสร้างทักษะด้านภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารและปฏิบัติงาน 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
เชิงนโยบาย 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     5. การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและวิธกีารน าเสนอข้อมูลอย่างชาญ
ฉลาด 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     6. การบริหารการสื่อสารสมัยใหม่เชิงสร้างสรรค์ 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     7. การบริหารและการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๙๑ 

 

 

 
 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 10. ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงานและความต้องการพัฒนาความรู้เฉพาะทางของหน่วยงาน   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     10.1 พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการ และพนักงานราชการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรับผดิชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 3,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๒ 

 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั สดช. นวค./ นทบ./นวต./ นก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. ความรู้ด้านการบัญชี/การเงิน/พัสด ุ นวต./ นวง./ จพง.  ✓ ✓  ✓ ✓                     
     3. ความรู้เกี่ยวกับความถี่โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอวกาศ นวผ./ นวค./ วก.  ✓ ✓    ✓   ✓                 
     4. การบริหารจัดการบัญชี/การเงินของกองทุนอยา่งครบวงจร นวผ./ นทบ./นวต./ นวง./ 

จพง. 
 ✓ ✓         ✓               

     5. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาชุมชน นวผ./ นวค.  ✓ ✓      ✓                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๓ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 11. เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน เพื่อส่งเสรมิความสมัพันธ์อันดีภายในส านักงานฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     11.1 เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     11.2 เพื่อท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองโดยการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
     11.๓ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองไต้อยา่งแท้จริง เกิดความต้องการเปลีย่นแปลงตัวเองตัวยการพัฒนาทัศนคตเิชิงบวกในการปฏิบัติงานและมีความสุขกับ
การเปลีย่นแปลง 
     11.๔ เพื่อให้บุคลากรเลือกวิธีการที่ท าให้ตนเองสามารถบรรลเุปา้หมายและเหมาะสมกับตนเองไปพัฒนาท าให้เกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง และสามารถปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
     11.5 เพื่อสร้างแนวทางในการท างานเป็นทีมที่ตีให้เกดิขึ้น โดยบุคลากรทุกคนเห็นความส าคญัของตนเองในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีความสมัพันธ์อันดี สามารถปฏบิัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๔ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    1. คิดบวก คิดสร้างสรรค์ และท างานอย่างมีความสุข ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    2. การท างานอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    3. การท างานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๕ 

 

 

 
รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 12. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     12.๑ เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     12.๒ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้เกี่ยวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
     12.๓ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้วิธีการตูแลสุขภาพที่ถูกต้อง ในด้านการด าเนินชีวิตประจ าวัน การพัฒนาสมรรถภาพ ร่างกาย ต้านโภชนาการ และการลดความเสี่ยงทางสุขภาพ 
     12.๔ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองในการดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีคุณภาพชีวิตและความผาสุก สามารถปฏิบตัิงานตามต าแหน่งหนา้ที่ความรับผิดชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๖ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2567 ปี 2568 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    1. กีฬาสานสัมพันธ ์ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    2. CSR ปันความสุขสู่สังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    3. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    4. เสริมสร้างความสมดุลระหวา่งการท างานและชีวิต ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    5. การตรวจสุขภาพประจ าปี ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    6. ออกก าลังกายทีโ่ต๊ะท างานผา่นเสียงตามสาย ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    7. จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ในการท างานที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอในการท างาน 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๗ 

 

 

หมายเหตุ: สามารถปรับเปลีย่นต าแหน่งงานท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมได้ตามความเหมาะสม และตวัย่อของระดับ ต าแหน่ง หน่วยงานภายใน สดช. มีความหมาย
ดังต่อไปนี ้
 

ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย 

อส. ระดับอ านวยการอาวุโส ผอ. ต าแหน่งผู้อ านวยการ พร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
อต. ระดับอ านวยการต้น นวผ. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตส. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ชช. ระดับเชี่ยวชาญ นวค. ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ สลธ. ส านักงานเลขาธิการ 
ชพ. ระดับช านาญการพิเศษ นทบ. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล อช. กองกิจการอวกาศแห่งชาติ 
ชก. ระดับช านาญการ นจก. ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป ศก. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
ปก. ระดับปฏิบัติการ นวต. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน สค. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
ชง. ระดับช านาญงาน นวง. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี คท. กองโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ปง. ระดับปฏิบัติงาน นวพ. ต าแหน่งนักวิชาการพัสด ุ ยศ. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  นก. ต าแหน่งนิติกร กท. กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
  วก. ต าแหน่งวิศวกร พน. ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  จพก. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ขศ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 
  จพง. ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   
  จพพ. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสด ุ

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2569 



 ๙๘ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2569 
 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี รวมทั้งบุคลากรของส านกังานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมคีวามสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
     - มีความคืบหน้าอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
     - มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ปลีะอย่างน้อย 2 ครั้ง 
งบประมาณ:      -        บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๙๙ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่มีการ
เปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว ที่มีความส าคัญในการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประเมินเพื่อก าหนดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การเลือกวิธกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การเลือกวิธกีารพัฒนา ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบคุลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     8. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามแผนฯ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๑๐๐ 

 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 2. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สดช. บนพื้นฐานของค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
2.1 สร้างการรับรู้และความเข้าใจในค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองคก์ร สดช. 
2.2 สื่อสารแนวทางปฏิบัตติามค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช. 
2.3 กระตุ้นให้ข้าราชการและผูป้ฏิบัติงาน สดช. มีความมุ่งมั่นปฏิบตัิงานให้ประสบความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดยีวกัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. รับรู้และเข้าใจในค่านิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช. 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีแนวทางปฏิบัติงานท่ีมุ่งสู่ความส าเร็จภายใต้เป้าหมายเดียวกนั พร้อมขับเคลื่อนภารกิจหลัก และภารกิจสนับสนุนของ สดช. อย่างต่อเนื่อง และบรรลผุลส าเรจ็ตาม

เป้าประสงค์ขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีสามารถจดจ าคา่นิยมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช.  
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีปฏิบัติตามค่านยิมร่วม และวัฒนธรรมองค์กร สดช. 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๑ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางปฏิบัติงานอย่างสัมฤทธิผ์ลด้วยค่านิยมรว่มและวัฒนธรรมองค์กร 
สดช. 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างความส าเร็จในงานบนพื้นฐานของค่านิยมร่วมและวัฒนธรรม
องค์กร 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การเสริมสร้างวัฒนธรรม และความผูกพันองค์กร 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๒ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 3. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ สดช. เพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 (Change-Collaboration-Creative-Corruption free) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  

3.1 เสรมิสร้างองค์ความรู้ และทกัษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
3.2 พัฒนาทักษะดา้นการกล้าคิดกล้าเปลี่ยนแปลง การประสานงานแบบบูรณาการ และการใช้ความสร้างสรรค ์

     3.3 สร้างการตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคณุธรรมโปร่งใส ซือ่ตรง และปลอดคอรร์ัปชัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถน าองค์ความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ และทักษะเพิ่มขึ้น โดยสามารถน าเสนอระบบงานใหม่ๆ ท่ีทันสมัย ประสานงานแบบบรูณาการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกไดร้าบรื่น และใช้ความ
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างนวัตกรรมการให้บริการที่ตอบสนองต่อทุกภาคสว่นท่ีเกี่ยวข้อง  
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ซื่อตรง และปลอดคอร์รัปชัน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องลดลงร้อยละ 5 เทียบกับปีท่ีผ่านมา 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๓ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างนวัตกรรมการบริหารงานบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผอ./ นวผ./ นทบ./ 
นวค./นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การบริหารราชการแบบปลอดคอร์รัปชันในยุค 4.0 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๔ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
โครงการ: 4. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับผู้อ านวยการสูง/ผู้อ านวยการต้น) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     4.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการมสีมรรถนะรองรับต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
     4.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบรหิาร 
     4.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหาร ได้แก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     4.4 พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหารได้แก่ สภาวะผู้น า วสิัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ศักยภาพภาครัฐเพื่อน าการปรับเปลี่ยน การควบคุม

ตนเอง การสอนงาน และการมอบหมายงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ด้านดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารงานท่ีช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงดา้นดิจิทลัระดับองค์กร 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการสามารถสื่อสารและผลักดันนโยบายองค์กรสู่การปฏิบัตจิริง รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้ทันสมัย บริหารคนให้เกดิประสิทธิภาพสูงสดุ พร้อมขับเคลื่อนสู่
ประเทศไทย 4.0 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ความสามารถ สมรรถนะหลัก และทางการบรหิารทางการบริหารที่เพียงพอซึ่งจะรองรับการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นได้ในอนาคต 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับผู้อ านวยการทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารในต าแหนง่ประเภท 
งบประมาณ: 700,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๕ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการบริหารองค์กรสู่ดิจิทัล 4.0 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารงานบริหารคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    3. นวัตกรรมใหม่ด้านการบรหิารงาน สร้างความส าเร็จสู่องค์กร 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๖ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 5. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทลั (ระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     5.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเพิ่มพูนทักษะให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
     5.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ  
     5.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ด้านดจิิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านดิจิทัล

ระดับหน่วยงาน 
     - ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ สามารถน าเสนอระบบงานที่ช่วยสนับสนุนนโยบายการพัฒนาด้านดิจิทลัขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ความสามารถตามสายอาชีพ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนา

ด้านดิจิทัลขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลังการพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
งบประมาณ: 700,000 บาท 



 ๑๐๗ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการพัฒนาระบบงานแบบบูรณาการสู่องค์กรดิจิทัล 4.0 
 
 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานให้
ทันสมัย 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก. / จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. เทคนิคการจัดท าระบบฐานขอ้มลูด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๘ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 6. พัฒนาการบริหารงานจัดการโครงการด้าน IT ยุคดจิิทัล (ระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     6.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัลให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏบิัติงานท่ัวไป มีความรู้พื้นฐานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งได ้
     6.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
     6.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 

จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงานมีความรู้ดา้นดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบในปัจจุบันได้ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลัระดับ

บุคคล 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาด้านดจิิทัลขององค์กรได้ 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยขับเคลือ่นภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ ๘๐ ของข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏบิัติงาน ที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๙ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. แนวทางปฏิบัติงานเชิงรุกในยุคดิจิทัล 4.0 นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การตั้งค่าเป้าหมายและสรา้งความส าเร็จในชีวิตและการงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

  



 ๑๑๐ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 7. เสริมสร้างธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ข้าราชการ สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     7.1 เพิ่มพูนองค์ความรู้เกีย่วกับหลักธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัการปฏิบัตริาชการให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 
     7.2 ช้ีแนะแนวทางและวิธีการปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภบิาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงให้ประสบความส าเรจ็ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร 
     7.3 ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานสดช. ปฏิบัติราชการอย่างมีธรรมาภบิาล 
     7.4 สร้างโอกาสให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ได้แบ่งปันและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  
     7.5 สร้างบรรทัดฐานที่ดสี าหรับการปฏิบัติงานราชการของ สดช. ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมมาภิบาล ส าหรับการปฏิบัตริาชการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง องค์กร และประเทศชาติ 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาลได้ ท้ังในหลักการบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่หลักค่านิยมประชาธิปไตย หลักประชารัฐ และหลักความรับผิดชอบทางการ

บริหาร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
    - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
    - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องน้อยกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ ๕ 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๑ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ธรรมาภิบาลกับความส าเร็จในชวีิตและการงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การสร้างความเข้าใจในการปฏิบตัิงานด้วยหลักธรรมาภบิาล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การฝึกปฏิบัติธรรมและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๒ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 8. พัฒนาทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     8.1 พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม  
     8.2 ส่งเสริมการสื่อสารผลการประเมินท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
     8.3 สร้างมาตรฐานการประเมิน ผลการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใส เปน็ธรรม และเป็นท่ียอมรับได้ของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมปีระสิทธภิาพ 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ สามารถสื่อสารเชิงบวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจในผลการประเมินประจ าปี พร้อมท้ังร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบคุคล และหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๓ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. พัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสื่อสารผลประเมินกบัทีมงานอย่างมีประสิทธภิาพ ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๔ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 9. พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     9.1 เสรมิสร้างความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับข้าราชการและพนักงานราชการใหม ่
     9.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในท่ีท างานท้ังด้านการพูด เขียน อ่าน และฟัง  
     9.3 พัฒนาทักษะการค านวณตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถติิ  
     9.4 พัฒนาทักษะการจัดการข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้งาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าท างานใหม่มีความรู้ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบราชการ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การเข้าร่วมประชุมดิจิทัลระดับนานาชาต ิ
การสัมมนาวิชาการร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะการค านวณตัวเลขไดอ้ย่างถูกต้อง รวมถึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายด้านดจิิทัล และ/หรือ งานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งต้องการข้อมูลเชิงปริมาณมาสนบัสนุนการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการจดัการข้อมลูอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงผลขอ้มูลในรูปแบบตาราง กราฟ Diagram และโมเดล/แบบจ าลอง ต่างๆ ได้อย่างชัดเจน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการค านวณเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการจัดการข้อมูลเพิม่ขึ้นจากฐานของปีเดิม 
งบประมาณ: 800,000 บาท 

 
 
 
 
 



 ๑๑๕ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการบรรจุ
ใหม่ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ (พูด เขียน อ่าน ฟัง) ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในยุค 4.0 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การเสริมสร้างทักษะด้านภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารและปฏิบัติงาน 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
เชิงนโยบาย 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    5. การจัดการขอ้มูลอยา่งเป็นระบบและวิธกีารน าเสนอข้อมูลอย่างชาญ
ฉลาด 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    6. การบริหารการสื่อสารสมัยใหม่เชงิสร้างสรรค์ 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    7. การบริหารและการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๑๑๖ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 10. พัฒนาศักยภาพข้าราชการ สดช. ด้านการวิจัยและพัฒนานโยบายสาธารณะ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
วัตถุประสงค์:  
     10.1 พัฒนาความรู้ และทักษะในการวิเคราะห์และวิจัยสถานการณ์การพัฒนาดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมไทยในอนาคต 
     10.2 พัฒนาความรู้ และทักษะการวิเคราะห์และวิจัยสถานการณ์ แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึงผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมไทย 
     10.3 เพิ่มทักษะการคิดสร้างสรรค์ด้านการวางกระบวนการท างาน และสร้างระบบนเิวศน ์
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ มีองค์ความรู้เพิม่ขึ้น และมีทักษะในวิเคราะห์และวจิัยสถานการณ์การพัฒนาดิจิทลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคมไทย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมรวมถึงผลกระทบ

ต่อเศรษฐกิจและสังคมไทยได้ ตลอดจนสามารถตอบโจทย์ความต้องการและแก้ปญัหาการพัฒนาในบริบทการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ความส าเร็จในการจัดท าแผนการด าเนินงานในการพัฒนานโยบายสาธารณะด้านดจิทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
งบประมาณ: 5,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 ๑๑๗ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของ สดช. ด้านการวจิัยและพัฒนา
นโยบายสาธารณะ โดยแบ่งเป็น 
        - Policy Design for Workforce 

- Policy Design for e-Health 
- Policy Design for Cyber Security 
- Policy Design for Digital Government 

        - Policy Design for Digital Economy & Security 

นวผ./ นวค.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ Blockchain ส าหรับการบริหารงานเพื่อพัฒนาการ
ขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
 

นวผ./ นวค.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๘ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 11. ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงานและความต้องการพัฒนาความรู้เฉพาะทางของหน่วยงาน   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     11.1 พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการ และพนักงานราชการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรับผดิชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 3,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๙ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั สดช. นวค./ นทบ./นวต./ นก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. ความรู้ด้านการบัญชี/การเงิน/พัสด ุ นวต./ นวง./ จพง.  ✓ ✓  ✓ ✓                     
     3. ความรู้เกี่ยวกับความถี่โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอวกาศ นวผ./ นวค./ วก.  ✓ ✓    ✓   ✓                 
     4. การบริหารจัดการบัญชี/การเงินของกองทุนอยา่งครบวงจร นวผ./ นทบ./นวต./ นวง./ 

จพง. 
 ✓ ✓         ✓               

     5. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาชุมชน นวผ./ นวค.  ✓ ✓      ✓                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๐ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 12. เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน เพื่อส่งเสรมิความสมัพันธ์อันดีภายในส านักงานฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     12.1 เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     12.2 เพื่อท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองโดยการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
     12.๓ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองไต้อยา่งแท้จริง เกิดความต้องการเปลีย่นแปลงตัวเองตัวยการพัฒนาทัศนคตเิชิงบวกในการปฏิบัติงานและมีความสุขกับ
การเปลีย่นแปลง 
     12.๔ เพื่อให้บุคลากรเลือกวิธีการที่ท าให้ตนเองสามารถบรรลเุปา้หมายและเหมาะสมกับตนเองไปพัฒนาท าให้เกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง และสามารถปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
     12.5 เพื่อสร้างแนวทางในการท างานเป็นทีมที่ตีให้เกดิขึ้น โดยบุคลากรทุกคนเห็นความส าคญัของตนเองในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีความสมัพันธ์อันดี สามารถปฏบิัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๑ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

    1. คิดบวก คิดสร้างสรรค์ และท างานอย่างมีความสุข ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    2. การท างานอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
    3. การท างานตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๒ 

 

 

 
รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 13. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     13.๑ เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     13.๒ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้เกี่ยวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
     13.๓ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้วิธีการตูแลสุขภาพที่ถูกต้อง ในด้านการด าเนินชีวิตประจ าวัน การพัฒนาสมรรถภาพ ร่างกาย ต้านโภชนาการ และการลดความเสี่ยงทางสุขภาพ 
     13.๔ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองในการดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีคุณภาพชีวิตและความผาสุก สามารถปฏิบตัิงานตามต าแหน่งหนา้ที่ความรับผิดชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๓ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2568 ปี 2569 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กีฬาสานสัมพันธ ์ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. CSR ปันความสุขสู่สังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. เสริมสร้างความสมดุลระหว่างการท างานและชวีิต ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การตรวจสุขภาพประจ าปี ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. ออกก าลังกายที่โต๊ะท างานผ่านเสียงตามสาย ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ในการท างานที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอในการท างาน 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๔ 

 

 

หมายเหตุ: สามารถปรับเปลีย่นต าแหน่งงานท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมได้ตามความเหมาะสม และตวัย่อของระดับ ต าแหน่ง หน่วยงานภายใน สดช. มีความหมาย
ดังต่อไปนี ้
 

ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย 

อส. ระดับอ านวยการอาวุโส ผอ. ต าแหน่งผู้อ านวยการ พร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
อต. ระดับอ านวยการต้น นวผ. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตส. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ชช. ระดับเชี่ยวชาญ นวค. ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ สลธ. ส านักงานเลขาธิการ 
ชพ. ระดับช านาญการพิเศษ นทบ. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล อช. กองกิจการอวกาศแห่งชาติ 
ชก. ระดับช านาญการ นจก. ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป ศก. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
ปก. ระดับปฏิบัติการ นวต. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน สค. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
ชง. ระดับช านาญงาน นวง. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี คท. กองโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ปง. ระดับปฏิบัติงาน นวพ. ต าแหน่งนักวิชาการพัสด ุ ยศ. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  นก. ต าแหน่งนิติกร กท. กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
  วก. ต าแหน่งวิศวกร พน. ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  จพก. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ขศ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 
  จพง. ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   
  จพพ. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสด ุ

 

  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 ๑๒๕ 

 

 

แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2570 
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 2570 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
1.1 จดัท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดจิิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยพิจารณาความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     - บทบาทภารกิจ อ านาจหน้าที่ของส านักงานฯ 
     - นโยบายของผู้บริหาร 
     - ยุทธศาสตร์ของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มสี่วนไดส้่วนเสยี รวมทั้งบุคลากรของส านกังานฯ 
     - ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
     - สถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจทิัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดยมคีวามสอดคล้องและเช่ือมโยงกับบริบทแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - สดช. มีแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 
     - มีความคืบหน้าอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานคณะกรรมการดิจิทลัเพื่อเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาติ 
     - มีการติดตามและประเมินผการด าเนินการตามแผนฯ ปีละอยา่งน้อย 2 ครั้ง 
งบประมาณ:      -        บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๖ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สถานการณ์การพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม และแนวโน้มทางเทคโนโลยีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ที่มีความส าคัญในการด าเนินงานของส านักงาน
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประเมินเพื่อก าหนดการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การเลือกวิธกีารพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้รับจากการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การเลือกวิธกีารพัฒนา ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. การด าเนินการตามแผนพัฒนาบคุลากร ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     8. การติดตามและประเมินผการด าเนินการตามแผนฯ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
  



 ๑๒๗ 

 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 2. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ สดช. เพื่อการขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 (Change-Collaboration-Creative-Corruption free) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  

2.1 เสรมิสร้างองค์ความรู้ และทกัษะที่จ าเป็นต่อการขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
2.2 พัฒนาทักษะดา้นการกล้าคิดกล้าเปลี่ยนแปลง การประสานงานแบบบูรณาการ และการใช้ความสร้างสรรค ์

    2.3 สร้างการตระหนักรู้ในการปฏิบัติงานท่ีมีคณุธรรมโปร่งใส ซือ่ตรง และปลอดคอรร์ัปชัน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถน าองค์ความรู้ที่ไดไ้ปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนประเทศไทยตามนโยบายรัฐบาล 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ และทักษะเพิ่มขึ้น โดยสามารถน าเสนอระบบงานใหม่ๆ ท่ีทันสมัย ประสานงานแบบบรูณาการร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกไดร้าบรื่น และใช้ความ
สร้างสรรคเ์พื่อสร้างนวัตกรรมการให้บริการที่ตอบสนองต่อทุกภาคสว่นท่ีเกี่ยวข้อง  
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ท างานอย่างมีคุณธรรมโปร่งใส ซื่อตรง และปลอดคอร์รัปชัน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องลดลงร้อยละ 5 เทียบกับปีท่ีผ่านมา 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๘ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ผู้น าการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสร้างนวัตกรรมการบริหารงานบนพื้นฐานของความคิดสร้างสรรค์ ผอ./ นวผ./ นทบ./ 
นวค./นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การบริหารราชการแบบปลอดคอร์รัปชันในยุค 4.0 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๒๙ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
โครงการ: 3. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทัล (ระดับผู้อ านวยการสูง/ผู้อ านวยการต้น) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     3.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเตรียมความพร้อมให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการมสีมรรถนะรองรับต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นในอนาคต 
     3.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบรหิาร 
     3.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหาร ได้แก่ การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     3.4 พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร 6 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทอ านวยการ และบริหารได้แก่ สภาวะผู้น า วสิัยทัศน์ การวางกลยุทธ์ศักยภาพภาครัฐเพื่อน าการปรับเปลี่ยน การควบคุม

ตนเอง การสอนงาน และการมอบหมายงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ด้านดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้กับการบริหารงานท่ีช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลงดา้นดิจิทลัระดับองค์กร 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการสามารถสื่อสารและผลักดันนโยบายองค์กรสู่การปฏิบัตจิริง รวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนการบริหารงานให้ทันสมัย บริหารคนให้เกดิประสิทธิภาพสูงสดุ พร้อมขับเคลื่อนสู่
ประเทศไทย 4.0 
     - ข้าราชการระดับผู้อ านวยการมีความรู้ความสามารถ สมรรถนะหลัก และทางการบรหิารทางการบริหารที่เพียงพอซึ่งจะรองรับการปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้นได้ในอนาคต 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับผู้อ านวยการทีเ่ข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก และสมรรถนะทางการบริหารในต าแหนง่ประเภท 
งบประมาณ: 700,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๐ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุกในการบริหารองค์กรสู่ดิจิทัล 4.0 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารงานบริหารคนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดด้วย
เทคโนโลยีดิจิทัล 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

    3. นวัตกรรมใหม่ด้านการบรหิารงาน สร้างความส าเร็จสู่องค์กร 
 

ผอ. ✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๑ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 4. พัฒนาการบริหารงานยุคดิจิทลั (ระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     4.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัล และเพิ่มพูนทักษะให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ มีความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ 
     4.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ  
     4.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทวิชาการ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ด้านดจิิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในพัฒนาระบบงานให้สอดคล้องกับเทคโนโลยีสมัยใหม่ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลีย่นแปลงด้านดิจิทัล

ระดับหน่วยงาน 
     - ข้าราชการระดับช านาญการพิเศษ สามารถน าเสนอระบบงานที่ช่วยสนับสนุนนโยบายการพัฒนาด้านดิจิทลัขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 
     - ข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพเิศษ มีความรู้ความสามารถตามสายอาชีพ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ และตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนา

ด้านดิจิทัลขององค์กร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับช านาญการ/ช านาญการพิเศษท่ีเข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินก่อน-หลังการพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทวิชาการ 
งบประมาณ: 700,000 บาท 



 ๑๓๒ 

 

 

ชื่อหลกัสตูร/กจิกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเปา้หมาย ระยะเวลาด าเนนิการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดบั ส านกั/กอง/ฝา่ย/กลุ่ม ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการพัฒนาระบบงานแบบบูรณาการสู่องค์กรดิจิทัล 4.0 
 
 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การประยุกต์ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาระบบงานให้
ทันสมัย 

นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก. / จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. เทคนิคการจัดท าระบบฐานขอ้มลูด้วยเทคโนโลยีสมยัใหม่ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๓ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 5. พัฒนาการบริหารงานจัดการโครงการด้าน IT ยุคดจิิทัล (ระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏิบัติงาน) 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     5.1 เสรมิสร้างองค์ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานในยุคดจิิทัลให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏบิัติงานท่ัวไป มีความรู้พื้นฐานสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งได ้
     5.2 พัฒนาความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
     5.3 พัฒนาสมรรถนะหลัก 5 ด้าน ให้ข้าราชการต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ บริการที่ดี การสั่งสมความเช่ียวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ 

จริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงานมีความรู้ดา้นดิจิทัล และสามารถประยุกต์ใช้ในปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบในปัจจุบันได้ซึ่งช่วยสนับสนุนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทลัระดับ

บุคคล 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบัติงานท่ีตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาด้านดจิิทัลขององค์กรได้ 
     - ข้าราชการระดับปฏิบตัิการ/ช านาญงาน/ปฏิบตัิงาน มีความรู้ความสามารถ และสมรรถนะหลักท่ีเพียงพอสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยขับเคลือ่นภารกิจขององค์กรให้บรรลุตาม

เป้าประสงค ์
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการระดับปฏิบัติการ/ช านาญงาน/ปฏบิัติงาน ที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ ๘๐ ของผลการประเมินก่อน-หลัง การพัฒนาความรู้ความสามารถสมรรถนะหลัก ในต าแหน่งประเภทปฏิบัติงานท่ัวไป 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๔ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการ นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. แนวทางปฏิบัติงานเชิงรุกในยุคดิจิทัล 4.0 นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การตั้งค่าเป้าหมายและสรา้งความส าเร็จในชีวิตและการงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์สู่ความส าเร็จในการปฏิบัติงาน นวผ./ นทบ./ นวค./ นจก./
นวต./ นวง./ นวพ./ นก./ 
วก./ จพง./ จพพ./ จพก. 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

  



 ๑๓๕ 

 

 

รายละเอียดโครงการ  
ชื่อโครงการ: 6. เสริมสร้างธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ข้าราชการ สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     6.1 เพิ่มพูนองค์ความรู้เกีย่วกับหลักธรรมาภิบาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงส าหรบัการปฏิบัตริาชการให้เกดิประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติ และประชาชน 
     6.2 ช้ีแนะแนวทางและวิธีการปฏิบัตริาชการตามหลักธรรมาภบิาล และหลักของปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียงให้ประสบความส าเรจ็ทั้งในระดับบุคคล หน่วยงาน และองค์กร 
     6.3 ส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงานสดช. ปฏิบัติราชการอย่างมีธรรมาภบิาล 
     6.4 สร้างโอกาสให้ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. ได้แบ่งปันและบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม  
     6.5 สร้างบรรทัดฐานที่ดสี าหรับการปฏิบัติงานราชการของ สดช. ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมมาภิบาล ส าหรับการปฏิบัตริาชการ และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง องค์กร และประเทศชาติ 
     - ข้าราชการและผู้ปฏิบตัิงาน สดช. สามารถปฏบิัติงานตามหลักธรรมาภิบาลได้ ท้ังในหลักการบรหิารจัดการภาครัฐแนวใหม่หลักค่านิยมประชาธิปไตย หลักประชารัฐ และหลักความรับผิดชอบทางการ

บริหาร 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
    - ร้อยละ 80 ของข้าราชการและผูป้ฏิบัติงานท่ีเข้าร่วมโครงการ 
    - จ านวนข้อร้องเรียนการประพฤติมิชอบในการปฏิบัติงานจากผูท้ี่เกี่ยวข้องน้อยกว่าปีท่ีผ่านมา ร้อยละ ๕ 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๖ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ธรรมาภิบาลกับความส าเร็จในชวีิตและการงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การสร้างความเข้าใจในการปฏิบตัิงานด้วยหลักธรรมาภบิาล ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การฝึกปฏิบัติธรรมและน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. การบ าเพญ็ประโยชน์ต่อสังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๗ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 7. พัฒนาข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง และผูส้ืบทอดต าแหน่งงาน 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     7.1 พัฒนาสมรรถนะข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูงอย่างต่อเนื่อง และเป็นระบบด้วยเครื่องมือการพฒันาที่หลากหลาย 
     7.2 เตรียมความพร้อมในการสร้างผู้น าท่ีมีคุณภาพส าหรับสืบทอดต าแหน่งงานบริหารระดับสูง 
     7.3 รักษา จูงใจ และสร้างขวัญก าลังใจให้ข้าราชการทีเ่ป็นคนเก่งและคนดี 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูงได้รับการพัฒนาในระยะยาว ด้วยรปูแบบท่ีหลากหลาย อาทิ การฝึกอบรม การสอนงาน การฝึกอบรมในขณะปฏิบตัิงาน โปรแกรมพี่เลีย้ง การเพิ่มคุณคา่ในงาน การเพิ่ม
ปริมาณงาน การมอบหมายโครงการ การหมุนเวียนงาน การเรียนรูด้ว้ยตนเอง การเป็นวิทยากรภายใน และการให้ทุนการศึกษา เป็นต้น 
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง สามารถพัฒนาความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นได้ครบถ้วน พร้อมสืบทอดต าแหน่งงานส าคญัได้ทันที  
     - ข้าราชการผู้มผีลสัมฤทธ์ิสูง และผูป้ฏิบัติงานทุกต าแหน่งมีขวญัก าลังใจในการปฏบิัติงานอย่างเต็มก าลังความสามารถ เนื่องจาก องค์กรมีระบบบริหารคนเก่งและคนดีที่ชัดเจน ซึ่งจะช่วยสามารถ
ขับเคลื่อนภารกิจส าคัญได้อย่างตอ่เนื่อง 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูงที่เข้าร่วมโครงการ 
     - จ านวนกิจกรรมการพัฒนาข้าราชการผูม้ีผลสมัฤทธ์ิสูงที่เข้าร่วม อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๓๘ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. แนวทางการปฏบิัติที่ดีตามภารกจิของ สดช. วัตถปุระสงค์ ศึกษาและ
เรียนรู้แนวทางการปฏิบัติงาน การแก้ไขปัญหา และแนวโน้มของการ
ด าเนนิการตามภารกิจหลักของ สดช. 
 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เพื่อผลส าเร็จขององค์กร 
วัตถุประสงค์ สร้างความรู้ความเข้าใจในหลักการแนวความคิดพื้นฐาน 
ของวางแผนเชิงกลยุทธ ์และสามารถลงมือปฏิบัติได้ โดยประยกุต์ 
ใช้กับการด าเนินงานตามภารกจิของ สดช. สร้างความรู้ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค เครื่องมือทางการบริหารสมัยใหม่ ทีจ่ะน าใช้ 
ในการสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การพัฒนาสมรรถนะและทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน วัตถุประสงค์ 
เพื่อเป็นการสร้างพื้นฐานทางความคิด ทัศนคติ และพฤติกรรมที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน โดยให้ขา้ราชการได้ก าหนดเป้าหมายความส าเร็จที่ตรงกับ
ความส าเร็จขององค์กร และมแีรงจูงใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงมีความ
ผูกพันกับองค์กรให้มุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ และมีความรับผิดชอบต่อองค์กร
และประชาชน 

ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
     ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ได้พัฒนาระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง หรือ High Performance and Potential System (HiPPS) ข้ึน เพื่อสร้างความพร้อมด้วยการพัฒนาและเพิ่มพูนสมรรถนะให้แก่ข้าราชการผู้มีศักยภาพอย่างเป็นระบบ โดยเน้นที่การเรียนรู้
ผ่านบรรยากาศการปฏิบัติงานจริงและการฝึกอบรม เกี่ยวกับการบริหารหมุนเวียนงานภายในองค์กร การสอนงาน คุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน ฯลฯ ข้าราชการผู้เข้าร่วมจึงพร้อมที่จะเติบโตเป็นข้าราชการในระดับสูง สามารถด ารงต าแหน่งนักบริหาร ผู้เชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไปในอนาคต 
     คุณสมบัติทั่วไปตามต าแหน่ง และต้องมีเอกสารวุฒิบัตรรับรองความสามารถประกอบ เช่น ศักยภาพด้านความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล โดยใช้มาตรฐาน การทดสอบทักษะความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ICDL Workforce Basics, IC3 Digital Literacy Certification หรือ
แบบทดสอบสมรรถนะด้านการใช้ดิจิทัลของสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (TPQI) โดยเกณฑ์ผ่านไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 ในแต่ละหลักสูตร และศักยภาพด้านความสามารถทางภาษาไม่ว่าจะเป็น CU-TEP, TOEFL, IELTS, DIFA TES (ซึ่งเป็นการวัดทักษะภาษาอังกฤษ) หรือทักษะภาษาต่างประเทศ
อื่น ๆ เป็นต้น นอกจากนั้นยังพิจารณาจาก คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของส่วนราชการ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ผลการปฏิบัติราชการในรอบปีที่ผ่านมา และผลงานส าคัญ 1 ปีย้อนหลังอีกด้วย 

 
 
 



 ๑๓๙ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 8. พัฒนาทักษะการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     8.1 พัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบตัิงานให้มีความโปร่งใส และเป็นธรรม  
     8.2 ส่งเสริมการสื่อสารผลการประเมินท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพการปฏบิัติงาน 
     8.3 สร้างมาตรฐานการประเมิน ผลการปฏิบตัิงานท่ีโปร่งใส เปน็ธรรม และเป็นท่ียอมรับได้ของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมปีระสิทธภิาพ 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ สามารถสื่อสารเชิงบวกให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเข้าใจในผลการประเมินประจ าปี พร้อมท้ังร่วมกันหาแนวทางการพัฒนาผลการปฏิบตัิงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยให้
เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับบคุคล และหน่วยงาน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๐ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. พัฒนากลไกการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับ
ผลการปฏิบัติงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การสื่อสารผลประเมินกบัทีมงานอย่างมีประสิทธภิาพ ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก./นวต./ นวง./ นวพ./ 

นก./ วก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๑ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 9. พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน สดช. 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     9.1 เสรมิสร้างความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับข้าราชการและพนักงานราชการใหม ่
     9.2 พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษในท่ีท างานท้ังด้านการพูด เขียน อ่าน และฟัง  
     9.3 พัฒนาทักษะการค านวณตัวเลข และวิเคราะห์ข้อมลูเชิงสถติิ  
     9.4 พัฒนาทักษะการจัดการข้อมูล และวเิคราะห์ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้งาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าท างานใหม่มีความรู้ดา้นกฎหมายและกฎระเบียบราชการ และสามารถน าไปปฏิบัตไิด้อย่างถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบราชการ 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการพูด เขียน อ่าน และฟังภาษาอังกฤษได้ รวมทั้งสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจรงิได้อย่างคล่องแคล่ว เช่น การเข้าร่วมประชุมดิจิทัลระดับนานาชาต ิ
การสัมมนาวิชาการร่วมกับองค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะการค านวณตัวเลขไดอ้ย่างถูกต้อง รวมถึงสามารถวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่เป็นประโยชน์ต่อการก าหนดนโยบายด้านดจิิทัล และ/หรือ งานด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ซึ่งต้องการข้อมูลเชิงปริมาณมาสนบัสนุนการวิเคราะห์เพื่อการตัดสินใจท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของหน่วยงานและองค์กร 
     - ข้าราชการและพนักงานราชการมีทักษะในการจดัการข้อมลูอย่างเป็นระบบ สามารถแสดงผลขอ้มูลในรูปแบบตาราง กราฟ Diagram และโมเดล/แบบจ าลอง ต่างๆ ได้อย่างชัดเจน 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - ร้อยละ 80 ของข้าราชการ และพนักงานราชการที่เข้าร่วมโครงการ 
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการค านวณเพิ่มขึ้นจากฐานของปีเดิม  
     - ร้อยละ 80 ของผลการประเมินทักษะด้านการจัดการข้อมูลเพิม่ขึ้นจากฐานของปีเดิม 
งบประมาณ: 800,000 บาท 

 
 
 
 
 



 ๑๔๒ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการส าหรับขา้ราชการบรรจุ
ใหม่ 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     2. การพัฒนาทกัษะภาษาอังกฤษ (พูด เขียน อ่าน ฟัง) ส าหรับการ
ปฏิบัติงานในยุค 4.0 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     3. การเสริมสร้างทักษะด้านภาษาองักฤษเพื่อการสื่อสารและปฏิบัติงาน 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     4. เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติและการน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์
เชิงนโยบาย 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     5. การจัดการข้อมูลอย่างเป็นระบบและวิธกีารน าเสนอข้อมูลอย่างชาญ
ฉลาด 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     6. การบริหารการสื่อสารสมัยใหม่เชิงสร้างสรรค์ 
 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

     7. การบริหารและการพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่สื่อสารภาพลักษณ์
องค์กร 

ผอ./ นวผ./ นทบ./ นวค./ 
นจก. 

✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

  



 ๑๔๓ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 10. ฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงานและความต้องการพัฒนาความรู้เฉพาะทางของหน่วยงาน   
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     10.1 พัฒนาความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นของข้าราชการ และพนักงานราชการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และพนักงานราชการ มีความรู้ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นตามสายงาน สามารถปฏิบัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรับผดิชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและพนักงานราชการที่เข้าร่วมฝึกอบรม ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 3,000,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๔ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กฎหมายและระเบียบหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกบั สดช. นวค./ นทบ./นวต./ นก.  ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. ความรู้ด้านการบัญชี/การเงิน/พัสด ุ นวต./ นวง./ จพง.  ✓ ✓  ✓ ✓                     
     3. ความรู้เกี่ยวกับความถี่โทรคมนาคม และเทคโนโลยีอวกาศ นวผ./ นวค./ วก.  ✓ ✓    ✓   ✓                 
     4. การบริหารจัดการบัญชี/การเงินของกองทุนอยา่งครบวงจร นวผ./ นทบ./นวต./ นวง./ 

จพง. 
 ✓ ✓         ✓               

     5. ความรู้เกี่ยวกับจิตวิทยาชุมชน นวผ./ นวค.  ✓ ✓      ✓                  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๕ 

 

 

รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 11. เสริมสร้างความสัมพันธ์ในการท างาน เพื่อส่งเสรมิความสมัพันธ์อันดีภายในส านักงานฯ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     11.1 เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     11.2 เพื่อท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจสามารถพัฒนาศักยภาพตนเองโดยการสร้างเสริมทัศนคติเชิงบวกในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น 
     11.๓ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองไต้อยา่งแท้จริง เกิดความต้องการเปลีย่นแปลงตัวเองตัวยการพัฒนาทัศนคตเิชิงบวกในการปฏิบัติงานและมีความสุขกับ
การเปลีย่นแปลง 
     11.๔ เพื่อให้บุคลากรเลือกวิธีการที่ท าให้ตนเองสามารถบรรลเุปา้หมายและเหมาะสมกับตนเองไปพัฒนาท าให้เกิดความเช่ือมั่นในตัวเอง และสามารถปฏิบัติงานร่วมกบัผู้อื่นอย่างมีความสุข 
     11.5 เพื่อสร้างแนวทางในการท างานเป็นทีมที่ตีให้เกดิขึ้น โดยบุคลากรทุกคนเห็นความส าคญัของตนเองในการเป็นส่วนหนึ่งของทีม 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีความสมัพันธ์อันดี สามารถปฏบิัติงานตามต าแหน่งหน้าท่ีความรบัผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 300,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๖ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. คิดบวก คิดสร้างสรรค์ และท างานอยา่งมีความสุข ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. การท างานอย่างมีคุณธรรม และจริยธรรม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. การท างานตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๗ 

 

 

 
รายละเอียดโครงการ 
ชื่อโครงการ: 12. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความผาสุกของบุคลากรเพื่อเสริมสร้างสุขภาพด้านร่างกายและด้านจิตใจ 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ: ส านักงานเลขาธิการ 
วัตถุประสงค์:  
     12.๑ เพื่อส่งเสรมิประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากร 
     12.๒ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้เกี่ยวกับปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อสุขภาพร่างกายและจิตใจ 
     12.๓ เพื่อท าให้บุคลากรเรียนรู้วิธีการตูแลสุขภาพที่ถูกต้อง ในด้านการด าเนินชีวิตประจ าวัน การพัฒนาสมรรถภาพ ร่างกาย ต้านโภชนาการ และการลดความเสี่ยงทางสุขภาพ 
     12.๔ เพื่อท าให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการเปลี่ยนแปลงตนเองในการดูแลสุขภาพกายและใจของตนเอง 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ: 
     - ข้าราชการ และผู้ปฏิบตัิงาน มีคุณภาพชีวิตและความผาสุก สามารถปฏิบตัิงานตามต าแหน่งหนา้ที่ความรับผิดชอบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
ตัวชี้วัด (KPIs): 
     - จ านวนข้าราชการและผู้ปฏบิัติงานท่ีเข้าร่วมฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ของจ านวนทั้งหมด 
     - ร้อยละ 80 ของจ านวนผู้เขา้รับการอบรมที่มผีลการประเมิน ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 
งบประมาณ: 500,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๘ 

 

 

ชื่อหลักสูตร/กิจกรรม/หัวข้อ 

กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ 

ชื่อต าแหน่งงาน 

ระดับ ส านัก/กอง/ฝ่าย/กลุม่ ปี 2569 ปี 2570 

อส. 
อต. 

ชช. 
ชพ. 
ชก. 

ปก. 
ชง. 
ปง. 

พร. ตส. สลธ อช. ศก. สค.  คท. ยศ. กท. พน. ขศ. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

     1. กีฬาสานสัมพันธ ์ ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     2. CSR ปันความสุขสู่สังคม ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     3. ส่งเสริมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     4. เสริมสร้างความสมดุลระหว่างการท างานและชวีิต ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     5. การตรวจสุขภาพประจ าปี ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     6. ออกก าลังกายที่โต๊ะท างานผ่านเสียงตามสาย ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             
     7. จัดหา/ปรับปรุงเครื่องมืออุปกรณ์ในการท างานที่มีประสิทธภิาพ
เพียงพอในการท างาน 

ทุกต าแหน่งงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๙ 

 

 

 
หมายเหตุ: สามารถปรับเปลีย่นต าแหน่งงานท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมได้ตามความเหมาะสม และตวัย่อของระดับ ต าแหน่ง หน่วยงานภายใน สดช. มีความหมาย
ดังต่อไปนี ้
 

ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย ตัวย่อ ความหมาย 

อส. ระดับอ านวยการอาวุโส ผอ. ต าแหน่งผู้อ านวยการ พร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
อต. ระดับอ านวยการต้น นวผ. ต าแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน ตส. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
ชช. ระดับเชี่ยวชาญ นวค. ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ สลธ. ส านักงานเลขาธิการ 
ชพ. ระดับช านาญการพิเศษ นทบ. ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล อช. กองกิจการอวกาศแห่งชาติ 
ชก. ระดับช านาญการ นจก. ต าแหน่งนักจัดการงานท่ัวไป ศก. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
ปก. ระดับปฏิบัติการ นวต. ต าแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน สค. กองขับเคลื่อนดิจิทัลเพื่อสังคม 
ชง. ระดับช านาญงาน นวง. ต าแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี คท. กองโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยีดจิิทัล 
ปง. ระดับปฏิบัติงาน นวพ. ต าแหน่งนักวิชาการพัสด ุ ยศ. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
  นก. ต าแหน่งนิติกร กท. กองบริหารกองทุนพัฒนาดิจิทัลเพือ่เศรษฐกิจและสังคม 
  วก. ต าแหน่งวิศวกร พน. ศูนย์พัฒนานโยบายดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  จพก. ต าแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ ขศ ศูนย์ข้อมูลเศรษฐกิจและสังคมดิจทิัล 
  จพง. ต าแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี   
  จพพ. ต าแหน่งเจ้าพนักงานพัสด ุ

 

  

 



 ๑๕๐ 

 

 

 


